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1. Edito

La neuvi me saison de |l a Fondation Equilibre
spectacle de Hde ddMApdgrie Lede b2Hibat assueemeotadus les s a
records.

Le public fri bigirwmpgsgueiplss dg 40'600 spediateursaonttassigtd aax 66 spectacle
proposés. Le taux de fréquentation des deux théatres reste élevé : 86% pour les 66 spectacles (84%
spectacles en 2220 1 3 ) . Le nombre doab-20h3n ®s ,®t1® 4dtd014pd U2 1

(+19.30%).

Pour sa seconde saison dans son intégralité, Equilibre a vu la vente de billets progresser par rapport a |
derniere. La salle de spectacle fort attendue des Fribourgeois trouve ainsi son puhlieilavetc des acc
comédiens de grands noms tels que Michel Bouquet, Francis Huster, Pierre Arditi et Evelyne Buyle ou ¢
chorégraphe britannique Akram Khan, ce Nijinski indien interprétant son spectaculaire et intimiste «

proposé dans le cadre de STE®stival de danse du-Pentr culturel Migros.

Cette ann®e encore, un accent particulier a ®t
plus largement romand et-&atri@e : contemporain;aiassique, hipp, tout aémis en place pour offrir

l a plus grande diversit® aux spectat euCado.ou Si I
encore Alias, 262314 a recu le Ballet Preljocaj, Benjamin Millepied avec le Ballet du Grand Thééatre
Geneéve, IBallet Biarritz ou encore la Compagnie Kafig avec notamment « Boxe Boxe » qui a séduit pe
grands dans ce combat de dandehigur des sonorités de musique classique. Enfin, « Carmen » par |
Compagnie Antonio Gadig, aa fgitthmeaptasesiloa n® wdre
ibérique est passé des planches a la salle, envoltant Equilibre. Son plateau a décidément répondu ple
aux exigences des compagnies venues soO0y produir

Nuithonie, centre de création se¢migiccueilli en résidence 6 créations fribourgeoises dont 3 ont poursui
une tournée en Suisse romande.

Le jeune public est toujours ° | dhonneur dans
été accueillis aux 76 représestat s s col aires (66593 ®I ves pour
cette saison 202814, un large éventail de spectacles « tout public » (18 contr2023rmafdihé la

possibilité aux familles de découvrir tous les arts scélaquasselau théatre, en passant par le rock et

| 6op®r a. De 201 abonnements ° 288, | 6abonnemer
ann®e. 1 constitue | 6un des points ceeaafirdeux d
favoriser | 6acc s aux spectacles au plus -grand
2014, | 6abonnement Famille repr®sente 16.73 %

ne cor r e.60podesdeceftesdiées ala vente des abonnements.

Le financement débune saison artistique ne pour
Fondation tient notamment a remercier chaleureusement Coriolis, la Loterie Rinmd3aleicle Ga
Fribourg, | 6Et at de Fribourg et ses partenair
Assurances.

Thierry Loup, directeu



2. Fondation Equilibre et Nuithonie

Aved 6ouverture dO6EqQuilibre en d®cembre 2011,

-
équiLisre

La Fondation Equilibre et Nuithonie

La Fondation est inscrite au Registre du Commerce depuis le 14 décembre 2005. La troisieme
admi ni st r a%janviee 2052@®31 déraimbrd 20141Le sieége social estidG\Alars

Le but de | a Fondation est doexploiter | es
1 Nuithoniea Villarssur-Glane + Equilibrea Fribourg

La Fondation est recondu@ ut i | i t ® publique. Ell e ne vis
Fondation sont |l e conseil de fondati on, | €
Léautorit® de surveill ance est | erévagamcev i c e
professionnelle de | 06Etat de Fribourg. La f
communes pour | a politique culturelle dans
Au 31 décembre 2013, le conseil deidodait composé des personnes suivantes

M. Alain Ribordy Président

M. CarAlex Ridoré VicePrésident Préfet de la Sarine

M. André Ackermann Membre

M. Markus Baumer Membre

M. Jean Bourgknecht Membre Représentant de la Commune de Fribourg

M.PierreEmmanuel Carrel Membre Représentant de la Commune de-dliH&lane

Mme Madeleine GenBade Membre

M. Franc¢ois Maridor Membre Représentant de la Commune de GRawges

M. Alexis Overney Membre

M. Michel Ramuz Membre Représentant de la Commune de Givisiez

M. Dominique Rhéme Membre Représentant de la Commune de Corminboeuf

Mme Natacha Re@achet Membre Déléguée culturelle, Secrétaire de Coriolis Infrastru

Mme Christine Schneuwly Membre

M. Thierry Loup Membre Directeur de la Fondation Equilibre et Nuithonie

M. Jeathuc Waeber, Mme Béat Secrétaire en - s .

= Collaborateurs administratifs & Equilibre
Thiémard alternancée

2avec voix consultativé hors conseil

Léor gane I&Eiducia®e GlésnenbBarras R#bourg.

Le conseil de fondation sbéest r®uni 2 fois
fLe 10 juin

fiLe 28 novembre

La surveillance de | a gestion des affaires
d®ci sions prises par | e conseil de fondati o

2013, celuii était composé de M. Alain RjlMrdCadAlex Ridoré, M. André Ackermann, M. Markus
Baumer, M. PieEenmanuel Carrel, Mme Madeleine GgeudMme Natacha RGachet,
M.JeanLuc Waeber et Mme Béatrice Thiémard en alternance. MM. Thierry Loup (directeur), Jua
et Laurent de Bgknecht (administrateurs) assistent aux séances avec voix consultative.

Le comit® de direction sddéeyrer, # fiay 68 septembiecet s
7novembre.



3. Comptes de f on cxercsico20b3e ment et bilan de | 6e
3.1 Charges doexploitation
2012 2013

Nuithonie Equilibre Fondation| | Nuithonie Equilibre Fondation| | Nuithonie Equilibre Fondation Différence

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget Budget comptes/budge
Charges de personnel
Salaire personnel fixe 682'398.3 751'224.0) | 1'433'622.3 705'522.7 810'246.5| | 1'515'769.2 702'000.0 823'000.0 1'525'000.¢ -9'230.7
Charges personnel fixe 128'206.7| 142'379.2 270'586.0 132'947.7 152'749.2 285'697.0 133'200.0 163'000.0 296'200.0 -10'503.0
Salaire personnel tempo 306'081.6 402'288.0 708'369.7 252'823.0 336'998.4 589'821.4 230000.0( 320'000.0 550'000.0 39'821.4
Charges personnel temp 36'968.7 38'422.4 75'391.1, 22'961.2 40'546.9 63'508.2 19'800.0 36100.0( 55'900.0 7'608.2
Formation 7'102.94 1'391.2 8'494.1} 10'866.0 10'935.9 21'801.9 7'000.0 6'000.0( 13'000.0 8'801.9
Total 1'160'758.4 | 1'335'705.0 | 2'496'463.4| | 1'125'120.8 | 1'351'477.0 | 2'476'597.8 | 1'092'000.0 | 1'348'100.0 2'440'100.0 36'497.8
Spectaclesccuei
créations
Cachets repr. publiques 454'231.9 903'119.9] | 1'357'351.9 389'762.5 798'795.5 | 1'188'558.0 520'000.0 520'000.0 1'040'000.¢ 148'558.0
Cachets repr. scolaires 80'475.0 0.00 80'475.0 69'000.0 0.00 69'000.0 66'000.0 0.00 66'000.0 3'000.0
Déplacements 31'936.3| 74'940.0 106'876.4 44'376.2 30'617.5 74'993.8 40'000.0 30'000.0 70'000.0 4'993.8¢
Hébergement 23'921.7 67'356.2 91'277.9 32'886.2 70'025.4 102'911.7| 30'000.0 60'000.0 90'000.0 12'911.7
Repagatering 44'936.0| 72'527.7 117'463.8 56'636.5 25'421.4 82'057.9 50'000.0 30'000.0 80'000.0 2'057.9
Location matériel 3'368.7¢ 23'868.8 27'237.6 11'570.5 19'777.5 31'348.0 10'000.0 10'000.0! 20'000.0 11'348.0
SSASuisa 57'122.1; 71'045.9 128'168.1] 36'191.7 105'638.4 141'830.1] 40'000.0 45'000.0¢ 85'000.0 56'830.1
Impét a la source 6'808.3 24'926.0 31'734.3] 4'525.7 5'015.24 9'540.9 5'000.0 20'000.0 25'000.0 -15'459.0
Taxes communales 27'625.8; 56'474.4 84'100.3 31'769.2 65'447.3 97'216.5 35'000.0 60'000.0! 95'000.0 2'216.5
Location Résid. d'artistes 20'655.0 0.00 20'655.0 18'474.4 0.00 18'474.4 18'600.0 0.00 18'600.0 -125.55
Autres dépenses 776.04 776.03 1'552.0] 776.1C 660.0( 1'436.1 900.0¢ 900.0( 1'800.0 -363.9(
Dix ans Nuithonie 25'000.0f 0.00 25'000.0( 25'000.0 0.00 25'000.0 0.00 0.00 0.00 25'000.0
Réserves pour saisons futu 0.00 0.00 0.00 120'000.0 180'000.0 300'000.0 0.00 0.00 0.00 300'000.0
Total 751'857.3 1'295'035.3 | 2'071'892.6 840'969.3 1'301'398.6 | 2'142'367.9 815'500.0 775'900.0 1'591'400.0 550'967.9




2012 2013

Nuithonie Equilibre Fondation| | Nuithonie Equilibre Fondation| | Nuithonie Equilibre Fondation Différence

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget Budget comptes/budge
Promotion
Affiches 6'445.8¢ 6'445.8} 12'891.7! 6'295.2 6'295.2 12'590.5 7'000.0 7'000.0( 14'000.0 -1'409.4]
Programmes 29'775.1 29'775.1 59'550.2 31'900.6 31'900.6 63'801.3 30'000.0 30'000.0 60'000.0 3'801.3
Flyers 9'404.74 9'404.74 18'809.5! 6'997.7] 6'997.7] 13'995.4 7'500.0 7'500.0( 15'000.0 -1'004.5
Annonce presse 15'308.3; 15'308.3 30'616.7! 17'478.7 17'478.7 34'957.4 17'500.0 17'500.0 35'000.0 -42.54
Radiel \Vmultimédia 8'370.0( 8'370.0 16'740.0 8'940.0 8'940.0 17'880.0 8'500.0 8'500.0( 17'000.0 880.0¢
Affichage 7'675.3¢ 7'675.3 15'350.7] 7'073.9 7'073.9 14'147.8 7'500.0 7'500.0( 15'000.0 -852.2(
Autres dépenses 1'663.0¢ 1'663.0 3'326.1¢ 1'762.0 1'762.0 3'524.0 1'500.0 1'500.0 3'000.0 524.0(
Total 78'642.5] 78'642.5 157'285.0 80'448.2 80'448.3 160'896.5 79'500.0 79'500.0f 159'000.0 1'896.5
Frais bureaadm-
billetterie
Fourniture de bureau 5'660.0] 8'549.9 14'209.9] 5'385.3 5'768.7] 11'154.0 5'500.0 5'500.0( 11'000.0 154.07
Frais d'impressidac. 1'100.0( 4'931.8 6'031.8( 3'768.3( 344.3( 4'112.6¢ 5'000.0 5'000.0( 10'000.0 -5'887.34
Photocopieuse 11'326.2] 16'989.7 28'316.0 11'561.8 8'522.2 20'084.0 12'000.0 12'000.0 24'000.0 -3'916.0
Frais informatiques 22'099.6 27'867.6 49'967.2] 23'410.6 21'495.7 44'906.4 20'000.0 20'000.0! 40'000.0 4'906.4
Télécommunications 20'115.4 20'283.0 40'398.4/ 17'068.5 23'541.3 40'609.8 22'000.0 22'000.0! 44'000.0 -3'390.2
Frais d'envoi 24'199.6 2'431.1 26'630.7! 17'354.1 10'173.3 27'527.4 20'000.0 10'000.0 30'000.0 -2'472.6
Billetterie 57'002.9; 57'002.9 114'005.9 50'896.6 50'896.6 101'793.3 47'500.0 47'500.0¥ 95'000.0 6'793.3¢
Autres dépenses 0.00 1'185.8 1'185.8( 0.00 0.00 0.00 1'150.0 1'150.0( 2'300.0 -2'300.0
Total 141'503.9 139'241.9 280'745.8 129'445.3 120'742.3 250'187.7 133'150.0 123'150.0 256'300.0 -6'112.3
HonoraireDéfr:
Assurances
Frais de repécept. 7'968.0¢ 7'968.0 15'936.1. 7'516.0¢ 7'516.0¢ 15'032.1 7'500.0 7'500.0( 15'000.0 32.12
Frais de prospection 8'957.9¢ 8'957.94 17'915.8] 11'541.6 11'541.6 23'083.3 11'500.0 11'500.0 23'000.0 83.37
Honoraires comptabilité/réyv 6'161.9( 6'161.9 12'323.8| 4'771.4% 4'771.4% 9'542.9 3'500.0 3'500.0( 7'000.0 2'542.9
Honoraires Fondation 5'438.0( 5'438.0 10'876.0 3'828.0 3'828.0 7'656.0 5'000.0 5'000.0( 10'000.0 -2'344.0
Assurances 8'639.5( 5'300.0 13'939.5 8'107.3 16'738.8 24'846.1 8'800.0 19'000.0! 27'800.0 -2'953.9
Cotis./abo./achat journay 2'045.6! 2'045.6 4'091.2¢ 1'909.91 1'909.9¢ 3'819.9 2'500.0 2'500.0( 5'000.0 -1'180.0
Frais financiers 1'730.6¢ 1'730.6 3'461.3 3'083.3¢ 3'083.3¢ 6'166.77 1'000.0 1'000.0( 2'000.0 4'166.7]
Securitas: parking 1'982.2( 0.00 1'982.2( 1'173.8" 0.00 1'173.8" 0.00 0.00 0.00 1'173.8
Autres dépenses 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.0¢ 500.0( 1'000.0 -1'000.0
Total 42'923.9] 37'602.2 80'526.1! 41'931.6 49'389.3 91'320.9 40'300.0 50'500.0 90'800.0 520.97
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2012 2013

Nuithonie Equilibre Fondation| | Nuithonie Equilibre Fondation| | Nuithonie Equilibre Fondation Différence

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget Budget comptes/budge
Autres marchandises
Matériel et frais de nettoy 9'206.6} 9'843.3 19'049.9: 6'343.44 12'904.4 19'247.8 8'000.0 15'000.0 23'000.0 -3'752.1
Achat matériel technique 17'560.4; 32'274.7 49'835.1] 20'354.2 29'481.5 49'835.7 20'000.0 30'000.0 50'000.0 -164.27
Achat outillage 2'924.8¢ 5'275.6 8'200.4¢ 3'905.4 1'592.8] 5'498.2] 4'000.0 5'000.0( 9'000.0 -3'501.7
Frais de véhicule 14'208.0; 10'328.1 24'536.1! 16'782.4 13'938.3 30'720.8 12'500.0 12'500.0 25'000.0 5'720.8
Aménagements divers 24'724.5) 7'337.5 32'062.0! 7'640.34 30'362.5 38'002.9 5'000.0 5'000.0( 10'000.0 28'002.9
Autres dépenses 0.00 911.55 911.55 0.00 722.85 722.885 1'000.0 1'000.0( 2'000.0 -1'277.1
Total 68'624.5] 65'970.8 134'595.3 55'025.8 89'002.5 144'028.4 50'500.0 68'500.0f 119'000.0 25'028.4
Immeuble
Electricité 51'479.5 98'375.7 149'855.2 55'141.9 99'760.6 154'902.5 55'000.0 100'000.0 155'000.0 -97.45
GazChauffage 26'201.1] 70'489.6 96'690.7! 26'560.2 58'382.8 84'943.0 30'000.0 65'000.0 95'000.0 -10'056.9
Entretien espaces extérig 3'598.9( 0.00 3'598.9( 3'580.0 282.5( 3'862.5 3'500.0 1'500.0( 5'000.0 -1'137.5
Maint. des installations 43'067.7] 972.0( 44'039.7] 41'648.5 42'655.6 84'304.1 40'000.0 70'000.0 110'000.0 -25'695.8
Autres dépenses 0.00 68.1(Q 68.1(Q 0.00 302.0(¢ 302.0( 0.00 0.00 0.00 302.0(
Total 124'347.3 169'905.4 294'252.7 126'930.6 201'383.6 328'314.2 128'500.0 236'500.0 365'000.0 -36'685.7
Amortissements
Am. actifs immobilisés d'ex 133'603.5 0.00 133'603.5 0.00 0.00 0.00 0.00 40'000.0 40'000.0 -40'000.0
Amortissement véhicule 0.00 0.00 0.00 0.00 5'478.0 5'478.0 0.00 5'000.0( 5'000.0 478.0(
Am. Aménag. résidence d'artis 6'000.0( 0.00 6'000.0( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amort. matériel informatiqu 1'999.0( 0.00 1'999.0( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 141'602.5 0.00 141'602.5 0.00 5'478.0 5'478.0( 0.00 45'000.0| 45'000.0 -39'522.0
Pertes et abandons
Provision pour pertes sur d 5'000.0( 0.00 5'000.0( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 5'000.0( 0.00 5'000.0( 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Renouv. matériel/mobilie
Attribution au fond de renouv. 100'000.0 0.00 100'000.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 100'000.0 0.00 100'000.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Charges | | 2615'260.9 | 3'122'103.3 |5762'363.8 | 2'399'871.9 | 3'199'3190.9 |[5%599'191.8 | 2'339'450.0 |2'727'150.0 | 5066'600.0 | 532'591.8




3.2 Commentaires relatifs a certains comptes de charges

Charges de personnel

A fin décembre 2013 la Fondation employait 19 personnes représentant au total 15,6 postes.

Afin defaciliter la comparaison avec les comptes, la systématique de répartition des postes
Nuithonie et Equilibre d®ci d®e pour | ann®e

La répartition comptable du personnel entre Nuithonie et Equilibre est la suivante

Nuithonie Equilibre
Administration Administration
1 Directeur 50% 1 Directeur 50%
2 Administrateur 90% 2 Administrateur 100%
3 Scolaires - Accueil des cie  80% 3 Secrétaire-réceptionniste| 80%
4 Collaborateur adm. 60% 4 Collaborateur adm. 60%
5 Chargée de communciation 40% 5 Chargée de communication 40%
6 Responsable presse 40% 6 Responsable presse 40%
7 Comptable 25% 7 Comptable 25%
385% 395%
Technique Technique
8 Directeur technique 90% 8 Directeur technique 100%
9 Régisseur général 90% 9 Régisseur général 100%
10 |Régisseur lumiére 60% 10 |Régisseur lumiére 100%
11 |Intendance 70% 11 |Régisseur son 70%
12 |Intendance 100%
310% 470%
695% 865%
Fondation

Personnel temporaire

En 2013, la Fondation Equilibre et Nuithonie a employé 84 personnes a titre temporaire (75 pel
en 2012).

Formation
Le poste formation comprend pour | 6essenti e
- Un cours suivi par les collaborateurs de la Fendation] 6ut i | i sati on de

a Nuithonie et a Equilibre (cours donné par la FondatidD Friboujg .

- Les cours intentreprises suivis par les apprentis de la Fondation.

- Un cours suivi par | 6 ®q uciopnes otl @c hinuingiuer e
(systéme ADB).

- Un cours informatique sur le proglabesegsuivi par deux collaboratrices.

- Un cours sur le contrat de travail stittngu personnel suivi peorigtable et assistante
RH de la Fondation.



Nuithonie
Personnel fixe

La collaboratrice administratbessé sa collaboration avec la Fondatisedee8Mhr2013. Elle a
été remplacé@es le & octobre 2013.

Le régisseur lumiexecessé sa collaboration avec la Fondation le 30 septembre 2013. Il a ¢
remplacéed#’bct obre au 30 novembre 2013 en tant
de durée indéterminée a 60 % a pattéeinbre.

Personnel temporaire

L 6 a p techrasnéniste entamé sa& 8nnée de formation dechniscéniste Pour information, la
Fondation a conclu avec lui un contrat de formation afin de permettre a ce dernier de bénéfi
programmeAdlocations de formatiggtoposé phire Ser vi ce publ i c de 106
budget et les comptes sur le Basdire personnel tempoestalue a gegrogramme. En effet, la
Fondation verse un salaire brut de Fr.&'p@0coit une allocation de Fr.-21B0Bervice plic

de | 6empl oi , c oreretsrpeo nldeand al ailrae dd & & pRp reenncaen
Cette allocation figure dans le Restboursement de salairk9

Equilibre
Personnel fixe

Des le € janvier 201& régisseur sonEquilibre, a été engagé en contrat de durée indéterminée a
un taux de 70 %. Dur ant | 6ann®e 2012, i tr
contrat de durée déterminée.

Deés le 9 juillet 2013, un collaboradeurb ®n ®f | ® i RakBbani gwer gl i ngui s
| 6ann®e 2013. Pour l e r emp | adewrcollatbcaatrisest s e s
augment ® | eur taux dobéactivit®.

Du *rseptenbre 2013 au 30 novembre 20Egjisseur lumiere a Equilibre a été engagé au Musée
déoart et doéhistoire dans | e cadre du Servi
engagéine régisseuse lumzi&N%.

Les charges du per s onn dinférieures & ce dud dvateté buddetise
Cette diminution sdéeuxnp |Iciogtuledabemmganisationstamporadeude ¢ «
|l 6administration de | a Fondati on.

Personnel temporaire

La diff®rence entre | e budget e t lalrégisseuseo mp t
lumiérel ur ant 4 mois, ~ savoir doéao%ut ~ novembr
repr ®sent® un mont a-fvor padté&Remboupsement gelsalpge). d e Fr .

Léaccueil des soci ® ®s cul turelles ° Equi |l
sont toutefois refacturés a ces derniéres.
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Trois collaborateurs temporaires ont atteint le montant minimim légaa r t i r lduqu el
cai sse pension est obligatoire. Cette <cha
représente un montant de Fr. 6'514.20.

Spectaclesaccueil créations

Le tableau-dessous récapitule par amnéke le rythme de programmation depuis 2009. En 2013,
63spectacles pour 189 représentations, y compris les scolaires, ont été programmés (en
58spectacles pour 197 représentations, y compris les scolaires).

2009 2010 2011 2012 2013

Nbre de; Nbre de| Nbre de| Nbre de| Nbre de| Nbre de| Nbre de; Nbre de| Nbre de: Nbre de
spectaclel repr. |spectaclel repr. |spectacle repr. |spectacle repr. |spectaclel repr.

ler semestre 25 88 26 125 28 113 38 109 36 117
2e semestre 13 58 11 57 16 56 20 88 27 72
38 146 37 182 44 169 58 197 63 189

La répartition par site est larsigv
Nuithonie 33 spectacles pour 109 représentations publiques et 45 représentations scola
Equilibre 30 spectacles pour 37 représentations publiques.

Pour plus de détails voir poBs Nithonie et p.3ur Equilibre.

Fondation

Impo6ts la source

Dans | 6attente de | a d®cision de taxation d
de Fr.3006pour | 60imp*t © |l a source. Cette provi
|l a taxat i onindethdnta Fs B7633.80 (tiston de&SCA du 20 janviam2e414)
r®sul t® en cons®quence un gain comptable re
Pour 2013, la provision pour les impbts a la source a été arrétée a(Fr. 20@MPoU
NuithoniéFr. 17'000pour Equilibre

Provisiongour saisons futures

Pour anticiper |l a diminution de subvention
pourabsorbef a hausse des prix sur | es paisidwet s,
Fr. 300'000pour sais@nfuture. Cette provision a été répartie a raison de Fr.- J2Qi000.
Nuithoniet Fr. 180'06@our Equilibre, mais figurera de mgipigaée au bilan.

Nuithonie

Dix ans Nuithonie

Une provision de Fr. 25'@08té créée pour les festivités lieesmaarriversaire de Nuithonie en
2015.
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Equilibre
Cachets
Les cachets versés aux compagnies se prodigsgitira sont élevés, notamment en raison de la

notoriété de certains artistes. Cepeoesrtdachets élevés sont également compensés par des
recettes de billetterie plus importantes.

Hébergement

Le c o %t de | 6h®ber ge metplis impartant quée gévest toujourse  a
di fficil e arfag mdnmenhda budgeest éablistous les spectacles ne sont pas
connusgls compagni e dournidlista des gutiatas, techmiciens & accompagnants en
tournée.

Droits SSAUISA

Les droits dbéauteurs ®tant | i ®s ~ | a recett
Promotion
Les charges | i ®es ° |l a promotion ont ®t® r
particuliere.

Frais de bureatsadministratif$ billetterie

Fondation

Les charges liées aux frais de bumdministratifsbilletterie ont été respectées. Seuls les frais
informatiques ont été Iégérement plus élevés que ce qui avait été budgétisé. Gestlépassement
particulier |i® ° des frais de I|Iicences de
cadre du chantier Equilibre et que la Fondation a dO reprendre a son compte. Le nombre (

licences a été revu a la baisse pour 2014peengttra une diminution des frais informatiques, a
tout le moins en ce qui les concerne.

Honorairegléfraiementsssurances

Nuithonie

Sécurité parking

Le post&ecuritaparking oncer ne | es | ocataires des sal |l e

végétale comme parking lors de manifestations privées. Ces frais sont facturés aux locatair
recettes étant comptabilisées dans led postésn Grande Satleocaion autres salles.
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Equilibre

Assurance
La valeur mobili re dbéassur arna primaanfugle pouri br
| 6assurance mobili re d®g©t dbéeau,tcdantractee ndi

une assurancep«e r t e d & meemdie,@onmages natarels pour un mdatas00e'000.
La prime pour cette couverture est de Fr. 1'477.70.

Autres Marchandises
Fondation

Frais de véhicule

Le dépassement sur les frais de véhicule de la Fondation est dleavatachaésiduelle de la
Renault Espace pour un montant de Fr. 11'048.30, le contrat de leasing étant arrivé a terme
2013. Ce montant a été réparti a parts égales entre Nuithonie et Equilibre.

Equilibre

Les charges liées a la rubparehandises consomméesnt ®t ® respect ®es.
lors aucune remarque particuliere sous réserveAlnéagiements divear cdessous).

Aménagements divers

La Fondation a fait une provision de Fr- B0®0Q@0r | 6 a mig&anda €tage.nt d u
Immeuble
Equilibre

Electricité et Chauffage

Les co%ts do®l ectricit® et de chauffage du

Dans le postelectricité Equilibre f i gur e | 6 am®nagement du syst
supplémentaires dans le théatre pour un montant de Fr. 19'074.85. Ce montant a été refacturé ¢
de Fribourg et figure deysost&kemboursement divers Equilibre

Léinstallation des rideaux dansroddasledoges do
ddaccueil et par extension, | a consommati on

Maintenance des installations

En 2013, la Fondation a repris tous les contrats de maintenance qui avaient été signés par le

déouvrage. ratcoBO®Ie vees waoantmont ant de | 06c¢
La Fondation entend ®gal ement signer un con
de |l a cage de sc ne et de |l a fosse doéomrche:
de | 6ordr-e de Fr. 17'000.
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Amortissements

Fondation
Amortissements actifs i mmobilis®s doéoexpl oi't
Coriolis Infrastructureseasé un montant de Fr. 40'Q00.u r |l e renouvell en

conformément au mandat de prestations. Ce montant a été directement attribué aux fon
renouvellement (voir détailk) mui figure au bilan de la Fondation, raison pour leguelle a
montant ne figure dans ce pdsiegés et recettes).

Equilibre

Amortissement véhicule

Le v®hicule technique acquis en 2012 pour I
(20% de Fr. 27'390s0it Fr. 5'478.

Giselle©Anton Zavyalov
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3.3 Produits doexploitation
2012 2013

Nuithonie Equilibre | | Fondation| | Nuithonie| | Equilibre | | Fondation | Nuithonie| | Equilibre | | Fondation Différence

Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget Budget comptes/budge
Produits des spectacles
Billetterie 289'471.5 819'643.7| | 1'109'115.2 317'391.2 948'405.9| | 1'265'797.1 350'000.0 600'000.0 950'000.0 315'797.1
Scolaires 83'781.01 0.00 83'781.0 79'457.0 0.00 79'457.0 60'000.0 0.00 60'000.0 19'457.0
Commission billetterie locatg 12'190.0 32'334.01 44'524.0 7'044.0 33'045.5 40'089.5 15'000.0 25'000.0 40'000.0 89.5(C
Commission billetterie exter 17'040.0( 0.00 17'040.0 12'532.5 0.00 12'532.5 0.00 0.00 0.00 12'532.5
Bons Nuithonie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ventes diverses 0.00 1'074.64 1'074.6 1'036.21 0.00 1'036.2¢ 0.00 0.00 0.00 1'036.2
Total 402'482.5 853'052.4| | 1'255'534.9 417'461.0 981'451.4| |1'398'912.4 425'000.0 625'000.0| |1'050'000.0 348'912.4
Location
Locations Grande Salle 73'759.5 150'389.6 224'149.1 58'414.4 189'829.0 248'243.4 43000.0(¢ 100'000.0 143000.0( 1065'243.43
Locations autres salles 4'670.0( 2'150.0( 6'820.0 9'740.0 9'370.0 19'110.0 5'000.0 0.00 5'000.0 14'110.0
Locations restaurants 36'679.2 10'573.5 47'252.7 36'611.9 50'804.0 87'415.9 36'800.0 50'000.0 86'800.0 615.9(
Participation restaurant 10'000.0f 0.00 10'000.0 10'000.0 0.00 10'000.0 10'000.0 15'000.0 25'000.0 -15'000.0
Charges restaurant 15'720.0 800.0¢ 16'520.0 15'691.2 8'800.0 24'491.2 15'800.0 9'600.0 25'400.0 -908.8(
Locations matériel 0.00 780.0( 780.0( 0.00 1'650.0 1'650.0 1'000.0 1'000.0 2'000.0 -350.0(
Locations Fribourg Touris 0.00 100'000.2 100'000.2 0.00 100'000.2 100'000.2 0.00 100'000.0 100'000.0 0.20
Charges Fribourg Toursir 0.00 9'998.91 9'998.9 0.00 9'999.6 9'999.6 0.00 10'000.0 10'000.0 -0.40
Locations Résidence d'artist] 19'161.7! 0.00 19'161.7 19'100.0 0.00 19'100.0 10'000.0 0.00 10'000.0 9'100.0
Divers 0.00 150.0¢ 150.0¢ 0.00 23.0Q 23.0Q 1'200.0 1'200.0 2'400.0 -2'377.0
Total 159'990.4 274'842.2 434'832.7 149'557.5 370'475.8 520'033.3 119'800.0 286'800.0 406'600.0 113'433.3
SponsoringParticip-Subv.
Sponsoring 210'410.0 210'410.0 420'820.0 207'456.2 207'456.2 414'912.4 205'000.0 205'000.0 410'000.0 4'912.4
Coriolis Infr.: exploitation 1'176'608.1 | 1'176'608.1 | 2'353'216.4 | 1'100'000.G | 1'100'000. |2200'000.0 |1'100'000.¢G |1'100'000.g | 2'200'000.G 0.00
Coriolis Infr.: renouv. d'équipem 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40'000.0 40'000.0 -40'000.0
Etat de Fribourg 101'959.4 0.00 101'959.4 100'000.0 0.00 100'000.0 100'000.0 0.00 100'000.0 0.00
Loterie Romande 405'000.0 405'000.0 810'000.0 390'000.0 420'000.0 810'000.0 390'000.0 420'000.0 810'000.0 0.00
Etat de Fribourg: Culture et 30'000.0{ 0.00 30'000.0 30'000.0 0.00 30'000.0 30'000.0 0.00 30'000.0 0.00
Autes institutions 0.00 2'409.64 2'409.64 3'194.1 0.00 3'194.1 5'000.0 10'000.0 15'000.0 -11'805.9
Total 1'923'977.5 | 1'794'427.7) | 3'718'405.3 |1'830'650.3 |1727'456.2 |3'558'106.5 |1'830'000. |1'775'000.0 |3'605'000.0 -46'893.5
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2012 2013
Nuithonie Equilibre | | Fondation| | Nuithonie| | Equilibre | | Fondation | Nuithonie| | Equilibre | | Fondation Différence
Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Comptes Budget Budget Budget comptes/budge
Recettes diverses
Remboursement divers 14'157 .4 141'421.9 155'579.3 5'095.8] 23'089.6 28'185.5 1'000.0 1'000.0 2'000.0 26'185.5
Remboursement salaire 51'291.0f 3'085.8 54'376.8! 31'730.0 46'044.4 77'774.4 0.00 0.00 0.00 77'774.4
Intéréts bancaires et Post 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution fond d'amortisse 0.00 0.00 100'000.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dissolution partielle de la ré 0.00 0.00 80'387.3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intéréts actifs 266.7¢ 266.78 533.55 272.38 0.00 272.3¢ 0.00 0.00 0.00 272.3§
Différence change -16'079.7] -16'079.7 -32'159.5 10'145.9 10'145.9 20'291.8 0.00 0.00 0.00 20'291.8
Autres recettes 34.50 34.50 69.0C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 49'669.9| 128'729.2 358'786.5 47'244.2 79'279.9 126'524.2 1'000.0 1'000.0 2'000.0( 124'524.2
| Total Produits | | 2'536'120.4 | 3'051'051.7 |5'767'559.4 |2'444'913.0 |3'158'663.4 [5'603'576.4 |2'378'800.0 |2'687'800.0 |[5'066'600.0 | 536'976.4
| Total Charges | | 2'615'260.5 | 3'122'103.3 |5'762'363.8 [2'399'871.9 |3'199'319.9 [55991191.8 |2'339'450.0 |2727'150.0 |5'066'600.0 | 532'591.§

| Résultat d'exploitation |
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3.4 Commentaires relatifs a certains comptes de produits

Produits des spectacles
Fondation

Dans le postilletterieon retrouve les recettes brutes liées a esaattennements et des billets.

La vente de billets individuels a Equilibre a ploggesseé.o mbr e ddbéabonn®s a
de 106440 pou20 1ll3a pSurliscsSaduh ZEARU +190%). Le nombre de
Passb6Jeunes ®dit® se stabilise poua01441€8 si t
cartes pour la Saison ZZ0P3). Malgré une augmentation du nombre de spectacles, le taux c
fréquentation est resdarquablemestable: 84.43% a Nuithqrd2.38% a Equilibre.

Nuithonie

Scolaires

Grace entre adrau soutien financier de | 6Et at, | e
tarifaires intéressantes. Si le nombre de représentations scolaires programmées en 2013 a dimi
rapport © 2012, 45 en 2013 euantéuilaugeentépdurlsg ,

situer & 6'846 éleves accueillis en 2013 et 5'049 éleves accueillis en 2012 (+35.6 %).

Commission billetterie

Le poste€Commission billettesi@ mpr end | a taxe doéutilisation
Nuithonie, 22 billets (6'095 en 2012), ainsi que par les organisateurs externes 8'355 billets (11'3
2012).

Ventes diverses

Le post&¥/entes diverseso mpr end, débune part, l a vente de
gue, dobéautrli Pastauxedi Fre®eenes ateliers et
dans | e cadre de daboa fpdurledétdievoilp@2 i at i on de | a
Equilibre

Commission billetterie

Le posteCommission billettetio mpr end | a taxe doéutilisatio
doEquilibre. Cela repr®sente 16'522 billets
Location

Nuithonie

Locations salles

Nuithonie a accueilli 22 locagans 26 représentations/assembépesties entre la Salle
Mummenschanz, | a Petite S a(R3 elocatiens pour a
33représentations/assemblées et 1 atelier théatral pour 15 jours de répétitivms pluR@E2)

détails, voir pagé
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Location restaurarite<Soufflewyr

La participation sur | e tenhSodfflew est delEr.al0dOM i r e s
sdbagit du montant minimum forfaitaire pr®vu
Equilibre

Location grande salle Equilibre

La grande sall e dOo3dpoatiohs pbbi eprésentations/aseemibs ( e n
locations po@éireprésentations/assemblées en 2012), dont la Société des Concerts de Fribour:
Theaterikfr ei bur g, | 60Op®ra de Fribourg, l e Festi

leur concert annuel.

Location restauraritacCavatine

2013 correspond © | a pr elaiCavatme L& manget duechiffra — r
dadfaires a partir duquel la société Villars Holding, locataire des espaces bar a Equilibre, ver
participation “ |l a Fondation ndéba pas ®t® at

SponsoringParticipatiorSubventions

Le post&ponsoringpmprend
- les partenaires principdaBanque cantonale de Fribourg et la Vaudoise
- les partenaires
- les annonceurs dans le programme de saison

La participation de Coriolis se répartit de la maniere suivante

a) Coriolis Infrastructuresploitation

Conformément au mandat de prestatiohsa bl e jusquébéau 31 d®cembr
met a disposition le batiment et les espaces extérieurs sans facturer les frais financiel
|l 6i nvesti ssement . Cette association de con

2 6 2 0 0findhd®e par une participation des communes membres (FribGurglavidars
Grange$accot, Givisiez, Corminboeuf) et du Casino Barriere de Fribourg.

b) Coriolis Infrastructuresr e nouvel |l ement dé®qui pement

Pour ce point, voir rubrigmertisementspostetA mor t i ssements dobéacgtifs
p.14.
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Autres subventions

Le postdtat de Friboucgmprendne participation financiére prévue dans le cadre du partenaria
«Réddansd-ribourgeocige d 6 un mo nt a par anntee garenariat €sOcCoN@d O .
une duréde 3 ans pour la présentation de 6 créations durant cette période.

Le postd.oterie Romandeo mpr end | e ver sement du d-on 2¢(
(NuithonieFr. 390009 EquilibreFr. 420'00),. annoncé par la Loterie Romande apres analyse du

budget.

Dans le cadre du partenadailikire et écade concl u avuercg,|l 6GiHt aets td ep rF
participe pour moitié aux cachets versés aux compagnies pour les représentations scolaires org
“ Nuithoni e. Po2ir1l 3,0 alnan ®pea rstciod iap &.tei &2 1dke | 6

Le postéAutres Institutiocso mpr end | e soutien financier d
culturelle de | 6Ambassade de France ° Ber ne

Recettes diverses
Nuithonie

Remboursement divers

Le post&Remboursement divarsiprendotamment le remboursement, par certaines iesmpagn
de frais dé&dnRabteels.ge ment non

Remboursement salaires

I ocation de formati on

Le post&Rkemboursement salages\prend 6 a | |
adre du cPersonmetanporadeel).f or mat

| 6empl oi dans | e c
Equilibre

Remboursement divers

Le post®emboursement divesmprend principalement le remboursement, par la Ville de Fribour
de | a facture pour | 6asservissement de 20 ¢
le postémmeuble Electrigté@auffagep.13.

Remboursement salaires

Le posteRemboursement salai@smprendrincipalement le remboursement, par la Caisse de

compensation, thgisseur lumigdeu r ant | es 3 moi s de son ser Vi
Fr.19'000ainsiqge | e r embour s e ment, accdentésea ina 203 padirbun n
montant de | 6ordre de Fr. 24'000.

Conclusion

LOiexer di®gea g20 uh be®n®fi ce doexploitation de
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3.5 Bilan au 31.12.2013

ACTIF 2012 2013 PASSIF 2012 2013

Actif circulant Fonds étrangers

Caisses 3'977.0 4'906.74 Fournisseurs 155'026.6) 165'318.4

BCF 30 01 262.631 301'642.1] 690'701.9 Impdt source 30'084.7( 27'119.1

PostFinance 412112 101'375.7) 28'210.3 Transferts financiers carte de G 1'738.1] 166.45

Clc billetterie (Fribourg Tourisn  109'780.5] 91'832.6 Acompte sur factures 0.00 6'220.0

Dép6bt de garantie Rodrigue 2'798.5] 2'798.5] Produits encaissés d'avance 964'506.3| 812'897.8

Liquidités 519'574.0f 818'450.2 Passif a court terme 1'151'355.8/ 1'011'721.8

Avances sur cachet 94'671.6] 77'285.4 Passifs transitoires 148'540.00 117'459.7

Imp6ts anticipés a récupérer 494.15 281.37 Salaires a payer 12'500.0f 14'376.3

Avances sur salaire 3'000.0 0.00 Compte de régular. de passif 161'040.0, 131'836.0

Autres 408'928.7| 225'423.0

C/c Chantier Equilibre 14'240.0 0.00

Cl/c Abo générahapprenti 1'085.0 1'280.9 Fonds desnouvellement 59'612.61 54'447.4

C/C Allocations familiales 6'270.0 8'390.0 Provcontreprestation sponsor 0.00  50'000.0

Débiteurs 528'689.5| 312'660.7 Provision 10 ans Nuithonie 0.000 50'000.0
Provision pour perte sur débite 5'000.0 5'000.0

Actifs transitoires 305'585.5[ 460'597.5 Provisiopour saisons futures 0.000 300'000.0

Compte de régular. d'actif 305'585.5| 460'597.5 Provision pour charges futures| 64'612.6y 459'447.4

Total Actif circulant 1'353'849.0 1'591'708.4 Total Fonds étrangers 1'377'008.5/ 1'603'005.3

Actif Immobilisé Fonds Propres

Installation 233'603.5| 233'603.5 Capital 100'000.0, 100'000.0

Fonds d'amortisserieatallationy -133'603.5 -133'603.5 Pertes et Profits reportés 1'036.8! 6'232.4

Véhicule 10'000.0f 10'000.0 Capital 101'036.8| 106'232.4

Fonds d'amortissement véhicu -9'999.0 -9'999.0

Dép6t de garantie Véhicule 2'000.0 0.00 Total Fonds propres 101'036.8| 106'232.4

Informatique 17'814.0f 17'814.0

Fonds d'amortissement informg -17'813.0( -17'813.0

Résidence d'artistes 0.00 0.00

Exploitation Nuithonie 102'002.0f 100'002.0

Véhicule 27'390.0 27'390.0

Fonds d'amortissement véhicu 0.000 -5'478.0 Différence 5'195.6] 4'384.6

Exploitation Equilibre 27'390.0( 21'912.0

Total Actif Immobilisé 129'392.0 121'914.0

ACTIF 1'483'241.0 1'713'622.4 PASSIF 1'483'241.0 1'713'622.4
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3.6 D®tail des comptes de r®gul ari sat

‘ COMPTE DE REGULARISATION D'ACTIF ‘

Solde don Loterie Romande 2013 260'000.0
Participation Culture et Ecole 2013 15'000.0!
Commission billetterie 2013 3'886.5(
Participation Restaurant 2013 10'000.0!
Caisse de compensation 2013 7'257.3t
Vaudoise: décompte personnel surnuméra  1'357.0(
Avance cachets 2014 8'000.0(
Honoraires graphistes 2014 5'958.0(
Internet 2014 7'670.0(
Promotion 2014 6'577.2(
Vaudoise assurances 2014 30'007.8I
Vaudoise: décompte personnel surnuméra 38'071.0!
Comunitas 2014 2'740.2(
Maintenance ascenseurs 2014 19'785.0!
Investissements 2014 31'893.3I
Caisse de compensation 2014 6'412.5(
Frais divers 5'981.6(
| Total 460'597.5|

| COMPTE DE REGULARISATION DE PAS |
Vaudoise : décompte personnel fixe 2013 4'776.5(
Groupe E décembre 2013 13'502.91
Droits d'auteurpayer 2013 20'601.71
Frais de révision et fiduciaire a payer 2013  7'000.0(

Impression rapport d'activité a payer 2013  4'000.0(

Provision aménagement 8aEguilibre 20'000.01
Impdt a la source 2013 17'593.8I
Loyer La Cavatine 2013 4'967.0(
Divers 25'017.8I
| Total 117'459.7

3.7Fonds de renouvellement

Le fonds de renouvell ement au bilan au 31.12
Fonds de renouvellement au 01.01.2013 Fr. 59'612.69

Montant vergar Coriolis Infrastructures et affecté au fonds de renouvellEmef®'00@&

- Investissementisiithoni2013 -Fr. 45'165.25

Total au 31 décembre 2013 Fr. 54'447.44
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38Rapport de | 6organe de r®vi sion

Rapport de ’'organe de révision sur le contréle restreint
de la Fondation Equilibre et Nuithonie
a Villars-sur-Glane

En notre qualité¢ d’organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels
(bilan, compte de profits et pertes et annexe) de la Fondation Equilibre et
Nuithonie pour I'exercice arrété au 31.12.2013.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil
de fondation alors que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous
attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification et
d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint.
Cette norme requiert de planifier et de réaliser le contrdle de maniére telle que
des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées.
Un contrdle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de
contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des
documents disponibles dans la Fondation contrdlée. En revanche, des
vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contrdle interne ainsi que
des auditions et d'autres opérations de contréle destinées a détecter des fraudes
ne font pas partie de ce contrdle.

Lors de notre contrdle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant
de conclure que les comptes annuels ainsi que la proposition ne sont pas
conformes a la loi et aux statuts.

Fribourg, le 28 mars 2014.

Fiduciaire Clément Barras SA

Clémerjt/lzmras

Expert diplémé en finance et en controlling
Expert-réviseur agréé ASR

Annexes : comptes annuels et annexe aux comptes de I'exercice

LCLEMENT BARRAS SA Gestion - administration - comptabilité - conseils - expertises

CHAMBRE DES EXPERTS EN
| FIDUCIAIRE | Expert-réviseur agréé ASR ﬁ"lsco FINANCE ET EN CONTROLLING



4.Les spectacles de la Saison

™)

4.1 Fr®quentation des spectacl es
Dates Spectacle 'r\le%rf Salle sl\rlJZZ:et. Fréquentatior
1019 janvier  Souffle Création 7 Petite Salle 777 100.00%
16 janvier Mein Kampf (Farce) 1 Mummenscha 445 95.29%
20janvier Oh boy ! 2  Mummenscha 556 100.00%
2324 janvier  Le Songe 2 Equilibre 1322 100.00%
2526 janvier  Infinita 2 Mummenscha 900 96.36%
29 janv2 fév.  Noces de Carton 5 Petite Salle 555 100.00%
31 janvler fév. Qui a peur de Virginia Woolf ? 2  Mummenscha 724 94.52%
6-8 février Black Out 6 Petite Salle 270 100.00%
06 février Quadrille 1 Equilibre 661 100.00%
07 février Xavier de Maistre 1 Equilibre 339 51.29%
1920 février  Giselle 2 Equilibre 661 50.00%
2123 février  Stabat Mater Furi@s®aradis perdus 3 Petite Salle 156 46.85%
23 février Petites histoires.com 1 Equilibre 661 100.00%
27 février Le Repas des fauves 1 Equilibre 661 100.00%
27 fév2 mars 13- Création 4  Mummenscha 611 88.29%
2-3 mars Les Ours dorment enfin 3 PetiteSalle 260 78.08%
05 mars Le Poids des éponges 1 Equilibre 661 100.00%
7-10 mars Betty 5 Petite Salle 569 90.32%
07 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 252 38.12%
09 mars Voisard, vous avez dit Voisard... 1 Mummenscha 279 77.07%
12mars Chaque homme est une race 1 Mummenscha 443 94.86%
13 mars La Belle de Cadix 1 Equilibre 532 80.48%
1416 mars Des femmes qui tombent 3 Petite Salle 319 95.80%
2324 mars Pinocchio 2  Mummenscha 634 82.77%
25 mars Harold et Maude 1 Equilibre 661 100.00%
27 mars Le Début de la fin 1 Equilibre 661 100.00%
28 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 291 44.02%
1727 avril Le Ravissement d'Adé&lecation 7 Mummenscha 1211 100.00%
1820 avril MTP- 20 ans et toutes ses dents! 3 Equilibre 1983 100.00%
23 avril Swan 1 Equilibre 661 100.00%
29 avril La Vérité 1 Equilibre 661 100.00%
02 mai New York Voices & FJO Big Band 1 Equilibre 661 100.00%
4-5 mai 20'000 Lieues sous les Mers 2  Mummenscha 704 97.24%
7-18 mai Les 81 minutde mademoiselle A. 8 Petite Salle 533 60.02%
2324 mai Didon et Enée 2 Equilibre 947 71.63%
30 mai Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 342 51.74%
24 septembre La Vénus au Phacocheére 1 Equilibre 466 70.50%
2627 septembr Quand je pense qwarvieillir ensembl 2  Mummenscha 421 70.40%
28 septembre CCUF 1 Equilibre 314 47.50%
45 octobre Francois d'Assise 3  Mummenscha 738 82.27%
03 octobre Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 366 55.37%
08 octobre Inanna 1 Equilibre 563 85.17%
1213 octobre Fontaine, je boirai de ton eau 4  Mummenscha 329 54.11%
17 octobre Les Années 1 Mummenscha 254 84.95%
04 novembre Le journal d'Anne Frank 1 Equilibre 661 100.00%
05 novembre Un Mari idéal 1 Mummenscha 467 100.00%
6-16novembre Le Nez (NossLréation 7 Petite Salle 683 87.90%
07 novembre 20 ans déja ! 1 Equilibre 524 79.27%
10 novembre C'est trés bien! 1 Mummenscha 367 95.82%
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Nbre Nbre

Dates Spectacle Salle Fréquentatior
repr. spect.
12 novembre Volcan 1 Equilibre 481 72.77%
14 novembre Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 423 63.99%
1516 novembr¢ Stationnement alterné 2  Mummenscha 648 69.38%
19 novembre Programme Benjamin Millepied 1 Equilibre 661 100.00%
2324 novembre¢ Frankenstein 2  Mummenscha 429 77.16%
2830 novembr¢ Le chant du bouquetin 4  Mummenscha 347 64.26%
30 novembre  Circus Incognitus 1 Equilibre 661 100.00%
7-8 décembre Le Jeune Prince et la Vérité 4 Chapiteau 297 80.71%
6-7 décembre Les 4 sans voix 2 Equilibre 1322 100.00%
1121 décembre¢ Homére, lliad€réation 8 Petite Salle 856 96.40%
1214 décembre¢ L'Année de la baleine 3 Mummenscha 122 26.75%
141 34'964 83.31%

4.2 La billetterie en quelques chiffres

Tableau récapitulatif des spectaclés@a b o nn e me nt

2013

Nombre de spectacles 60

Nombre de représentatid 141

Nombre de spectateurs 34'964

Jauge 410869

Taux de fréquentation 83.31%

Mal gr® | augmentation du nombre de spectacl
fréquentation reste éleve, 83.31 % (87.5% en 2012).

Letaux de fréquentation des deux théatres est le suivatitithonie Equilibre
84.43%  82.38%

Le graphiquedie s sous r ®capitule | 6®volution du non
2007 a 2013.

Taux de fréquentation Nombre de spectateurs
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Répartitiondea bonnements par cat®gorie ddédabonnemer

Le tableau-dessous détaille le bome d 6 a b o n n e rBA+NBtspectgrlasrauxchoik ® g o r
pour les habitants des communes membres de Coriolis Infrastructures)

Saison 2012-2013 Saison 2013-2014

d'ai)at;[ﬁg;);zn d'abol\rl1tr)1re:mer En % en Fr. en % d'aboanremer En % en Fr. en %
8A 803 55.76% 332'236.6556.10% 914 53.11%  384'843.2055.519
8B 274 19.03% 121'753.4020.56% 298 17.32%  136'901.4519.759
16A 88 6.11% 61'772.7510.43% 110 6.399 77'511.65 11.189
16B 37 257% 26'417.10 4.469 28 1.639 21'394.65 3.099
24A 13 0.90% 12'231.€5 2.079 12 0.709 11'318.80 1.639
24B 3 0.21% 2'783.70 0.479 2 0.129 1'726.25 0.259
32A 9 0.63% 14'343.C0 2.429 11 0.649 18'227.90 2.639
32B 0 0.009 0.00 0.009 0 0.009 0.00 0.009
Famille 201 13.96% 15'974.50 2.709 288 16.739 24'960.50 3.609
Pass'danse 12 0.83% 4'720.00 0.809 19 1.109 10'474.00 1.519
Pass'OCF 0 0.009 0.00 0.009 39 2.279 5'905.00 0.859

Nbr d'abo 1440 100.00%592'232.75 1721 100.00% 693'263.70

Le prix de | Guadbmicitesde m@al o d®® e nd

1 Zone A habitants des communes de Coriolis Infrastructures (FribsurG|afikars
Grange®accot, Givisiez et Corminboeuf)
1 Zone B les autres communes

Le nombre dbéabonnement s e s2013p H78su@ salse2013' 4 4 0

2014, ce qui repr ®sente une rapuegeme todjoars plugs de d e
556% du total des abonnements doéune sai son
Léabonnement Famille est pass® de e@dlidnda bon
43,28 %. Léabonnement Famille constitue un
afinde favoi ser | 0 ac c phs gaandxnonsbre,ectauxafamilles £n particulier. Ainsi, pour
la saison 204230 1 4 , | © Famildke raprésardgen16.73 % du nombre total des abonnements
alors quoden terme financier, i ne repr ®s
abonnements.
Répartition des abo-famille Recettes des abo-famille
16.73% 3-;%
® Famille m Famille

|
|
~ 279 ’ Autres abo ‘ ‘ Autres abo
83.27% utres a 06.40%
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Répartition des abonnés par commune (Coriolis/hors Coriolis)

Pour la Saison 2€A(BL4, la répartition entre les communes membres de Coriolis Infrastructures e
autres communes est la suivante : 71% Coriolis, 29% les autres communes (méme répartition
Saison 2012013).

Evolution des abonnements et éealdition par commune depuis 2005

2000

1800

1600 L

1400 - .

1200 —

1000 ——
800
600
400

200

SaISON s 6 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 | 13-14

= Communes de Coriolis Infrastruct@ess| 443 | 638 | 689 | 611 | 742 | 644 | 854 | 1019| 1229 71.41%

| Autres communes 52 84 | 139 | 168 | 141 | 256 | 323 | 353 | 423 | 492 28.59%
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La billetterie individuelle

Le tableau-dessous récapitule les différents prix moyens selon le genre de spectacle de la se
20132014.

Prix moyen selon les genres Prix moyen selon les li€
Prix moyen d Tout
Tarif billet | Théatre Danse| _ °Y" | OCF Nuithonie | Equilibre
e Public
individuel
Plein tarif 43.55 46.05; 50.55{ 30.85! 47.50 30.00 58.35
Tarif réduit 38.55 41.05 4555 25.85| 42.50 25.00 53.35
Pass'Jeunes 10.00 10.00{ 10.00: 10.00: 10.00 10.00 10.00
Caritas adulte 19.25 20.50; 17.75{ 12,90} 21.25 12.50 26.65
Caritas enfant 5.30 - 4.75 3.80 4.50 3.05 6.15

La Fondation propose aux étudiaBtausnis 6 Jeunes d ¢2Le sombreade sadeéss o n
®di t®es se stabilise pour s 0 ®I0B\(1&3cartespbuBld c ¢
Saison202013) . Par contre, | e nombre de bill et

2012-2013 2013-2014

Carte Pass'Jeunes 178 181

Nb de billets 1120 1303

Répartition des recettes entre les abonnés et la billetterie individuelle

Saison 2011-2012 Saison 2012-2013
Abo Billetterie;  Total Abo Billetterie;  Total
En Fr. 394'685.50 415'210.50 809'896.00 592'232.75 674'493.001'266'725.]]
En % du total 48.73% | 51.27% 46.75% | 53.25%

Nb de billets 11'834 23'104 34'938 14'366 22'174 36'540

En % du total 33.87% | 66.13% 39.32% | 60.68%

En terme financier, si la proportion entre les abonnés et la billetterie individuelle est relativemer
déune saison ° | 6autr e (H59enuiron), sneremsrgue que depuisa n
| 6ouverture doéEquilibre, |l a part des abonn
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Ainsi, la part des abonnés dans le nombre total de billets édités est passée de 33.87 % lors de I:
20112012 & 39.23 lors de la saison 20023.

Ceci étant dit, la part de la billetterie individuelle en terme financier ou en nombre de billets édit
i mportante. Elle refl te | 6i mportance ®conc
généa | doexpl oitation en | ien avec |l a politi
20122013, la part du nombre de billets édités est de 60.68 % pour la billetterie individuelle
39.32% pour les abonnements.

Provenance des spectate(@abonnés et billetterie individuelle)

Fribourg 32.579

Villars-sur-Glane 11.129

Marly 5.079
Bulle 2.639
Avry 2.159
Corminboeuf 2.069
Givisiez 2.029

Granges-Paccot 1.709

Autres communes 40.689

Si les spectateurs proviennent essentiellement de la Ville de Fribourg et de la Coraarune de Vill
Glane, on constate que Marly représentile3le provenance et Avigria 5
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4.3Agenda des spectacles et manifestations de la Saison et Hors saison

Dates Manifestation Genre Salle Sa|son /
Hors saison
1er20 janvier VisarteSi gnes ou | 6ex p ®r i Exposition Pas perdus Saison
415 janvier  Opéra de Friboundiva la Mamma Opéra Equilibre Hors saisor
1019 janvier Souffle Création Danse Petite Salle Saison
10 janvier Cafés scientifiqudsa contrefacon Conférence Salle d'expo Saison
15 janvier HR Fribourdde 5a 7 Conférence Salle d'expo Hors saisor
16janvier Mein Kampf (Farce) Théatre Mummenscha  Saison
17 janvier Elie Semoun Humour Equilibre Hors saisor
20 janvier Oh boy ! Tout public Mummenschar  Saison
23 janvier La MobilierePrésentation Conférence Salle d'expo Hors saisor
23 janvier Prix littéraird_e roman des romands Conférence Mummenscha Hors saisor
2324 janvier Le Songe Danse Equilibre Saison
24 jarl0 mars Visarte D'autres lendemains Exposition  Pas perdus Saison
2526 janvier Infinita Théatre Mummenscha  Saison
25janvier Theater in Freibui@e Froschkdnig Théatre Equilibre Hors saisor
28 janvier SdC- Basel Sinfonietta Musique Equilibre Hors saison
29 janv2 fév. Noces de Carton Théatre Petite Salle Saison
31 janvlerfév. Qui a peur de Virginia Woolf ? Théatre Mummenscha  Saison
2-3 février La Concordigoncert annuel Musique Equilibre Hors saisor
05 février Smatrties, Kleenex et Canada dry Humour Mummenschal Hors saisor
05 février HR FribourgdPe 5a 7 Conférence Salle d'expo Hors saisor
6-8février Black Out Danse Petite Salle Saison
06 février Quadrille Théatre Equilibre Saison
07 février Cafés scientifigudsa dépression Conférence Salle d'expo Saison
07 février Xavier de Maistre Musique Equilibre Saison
1920 février  Giselle Danse Equilibre Saison
2123 février  Stabat Mater FuriesRaradis perdus Théatre Petite Salle Saison
23 février Petites histoires.com Danse Equilibre Saison
25 février Theater in Freibuigie Wahrheit Théatre Equilibre Hors saison
27 février Le Repades fauves Théatre Equilibre Saison
27 fév2 mars 13- Création Danse Mummenschar  Saison
28 février Ville de Fribowr@onférence Culture Conférence  Equilibre Hors saisor
2-3 mars Les Ours dorment enfin Atelier Salle d'expo Saison
2-3 mars Les Ourdorment enfin Tout public  Petite Salle Saison
02 mars SdC- Récital de piano Nelson Goerner Musique Equilibre Hors saisor
04 mars Pool des théatres romands Conférence Equilibre Hors saison
05 mars Le Poids des éponges Danse Equilibre Saison
7-10 mars Betty Théatre Petite Salle Saison
07 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison
09 mars Voisard, vous avez dit Voisard... Musique Mummenscha  Saison
09 mars Uniphonies Musique Equilibre Hors saisor
12 mars Chague homme est tame Théatre Mummenschar  Saison
12 mars Chague homme est une race B. de scéne Mummenschar  Saison
13 mars La Belle de Cadix Opérette Equilibre Saison
14 mars Cafés scientifiqueSpprendrémoriser Conférence Salle d'expo Saison
1416 mars Desfemmes qui tombent Théatre Petite Salle Saison
15 mars Hebde Forum des 100 Conférence  Equilibre Hors saisor
19 mars HR Fribourdde 54 7 Conférence Salle d'expo Hors saisor
19 mars Routes Modernes Conférence  Equilibre Hors saisor
20 mars Theater in FreibuMerriicktes Blut Théatre Equilibre Hors saisor
22 mard9 mai Guy TornayPeinture Exposition  Pas perdus Saison
2324 mars Pinocchio Tout public Mummenschar  Saison
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Saison /

Dates Manifestation Genre Salle .
Hors saison
23 mars SdC- Sinfonieorchester Basel Musique Equilibre Hors saisor
25 mars Groupe E Assemblée Mummenschal Hors saisor
25 mars Harold et Maude Théatre Equilibre Saison
26 mars PauseCafé Assemblée  Equilibre Hors saisor
27 mars Le Début de la fin Théatre Equilibre Saison
28 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison
02 avril HR Fribourdde 5a 7 Conférence Salle d'expo Hors saisor
09 avril UBS Conférence  Equilibre Hors saisor
1727 avril Le Ravissement d'Adé&eéation Théatre Mummenscha  Saison
17 avril Theater in Freibuffod eines Handlungsreisend  Thééatre Equilibre Hors saisor
18 auvril Cercle Politique et Economie Conférence  Equilibre Hors saisor
1820 avril MarieThérése Porchet0 ans et toutes ses dentt  Humour Equilibre Saison
19 avril Le Ravissement d'Ad&ecation B. de scéne Mummenschar  Saison
23 avril Swan Danse Equilibre Saison
26 avril SdC- KollegiumMusikum Winterthur Musique Equilibre Hors saisor
29 avril La Vérité Théatre Equilibre Saison
lermai Conservatoire de Fribourg Workshop Equilibre Hors saisor
02 mai New York Voices & FJO Big Band Musique Equilibre Saison
45 mai 20'000 Lieues sous les Mers Tout public Mummenscha  Saison
03 mai (S:dr?—iolrjcrr]estrs Sleghon\ﬁiueeSﬁses? desSJteuir Musique Equilibre Hors saisor
7-18 mai Les 81 minutes de mademoiselle A. Thééatre Petite Salle Saison
08 mai Fédération Fribourgeoise des Entrepreneurs  Conférence Mummenscha Horssaison
14 mai Nova Friburgo Musique Equilibre Hors saisor
2324 mai Didon et Enée Opéra Equilibre Saison
22 mai CC de Fribourgribourg International Conférence Salle d'expo Hors saisor
22 mai Energo Assemblée Equilibre Hors saison
30 mai Orchestrde Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison
31 mai 150éme Freiburger Nachrichten Conférence Equilibre Hors saison
1erjuin La Dolce Vita Danse  Mummenschal Hors saisor
1e9 juin Festival du Lied Musique Equilibre Hors saisor
14 juin Le clan dedivorcées Théatre Equilibre Hors saisor
1416 juin Ce n'était qu'un réve Danse  Mummenscha Hors saisor
14 juin Up to you Sarl Conférence Salle d'expo Hors saisor
15 juin Assaociation frib. des employés assurances soc Assemblée Equilibre Hors saison
18 juin Mouvement de la CoParentalité Fribourg Conférence Mummenscha Hors saisor
20 juin Chambre du Commerce de Fribourg Conférence Equilibre Hors saison
2223 juin Conservatoire de Fribourg Musique Mummenscha Hors saisor
2627 juin Schumaché&hotocopieurs Conférence  Equilibre Hors saisor
2930 juin Mastazzdance Danse  Mummenscha Hors saisor
03 juillet Présentation de saisor143 Conférence Mummenscha  Saison
1216 aofl Rencontres Folkloriques Internationales Danse Equilibre Hors saison
02 septembre Villars Holding Assemblée Equilibre Hors saison
03 septembre hprassurance et prévoyance Conférence Salle d'expo Hors saisor
5 sept6 oct.  Jacques Thévearchives du Futur Antérieur Exposition  Pas perdus Saison
56 septembre Le Nouvealhéatre Cette Chodea Spectacle Petite Salle Hors saisor
07 septembre It's Time... Musique Equilibre Saison
18 septembre CO de la Broye Musique Equilibre Hors saisor
19 septembre Association fribourgeoise aide et soins a domii Conférence  Equilibre Hors saisor
19 septembre Cafés scientifiqgudscole a 4 ans Conférence  Equilibre Saison
20 septembre Prix suisse de la danse Danse Equilibre Hors saisor
23 septembre HR Fribourdde 5a 7 Conférence Salle d'expo Hors saisor
24 septembre La Vénus d@hacochere Théatre Equilibre Saison
24 septembre BDO SA/endanges fiscales Conférence Salle d'expo Hors saisor
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Dates

Manifestation

Genre

Salle

Saison /

Hors saison
2627 sept. Quand je pense qu'on va vieillir ensemble Théatre Mummenschar  Saison
26septembre Université populaire de Fribourg Assemblée  Equilibre Hors saisor
28 septembre Le Chiur de chambre d Musique Equilibre Saison
29 septembre Jacques Thévek'Auge Conférence Salle d'expo Saison
45 octobre Francoid'Assise Théatre Mummenscha  Saison
03 octobre Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison
04 octobre SdC- Europa Galante Musique Equilibre Hors saisor
512 octobre Le samedi c'est mdiéu direct et prise de parole Workshop  Salled'expo Saison
07 octobre Maitre Dominique Dreyer, Doris Leuthard Conférence Salle d'expo Hors saisor
08 octobre Inanna Danse Equilibre Saison
1213 octobre Fontaine, je boirai de ton eau Tout public Mummenschar  Saison
10 octl7 nov. CREAHM Exposition  Pas perdus Saison
11 octobre Theater in Freibuigiel Larm um nichts Théatre Equilibre Hors saisor
16 octobre SdC- Récital piano Varvara Nepomnyashchay: Musique Equilibre Hors saisor
17 octobre BDO SA Conférence Salle d'expo Hors saisor
17 octobre Cafés scientifiguekeux et technologie Spectacle Equilibre Saison
17 octobre Les Années Musique Mummenscha  Saison
18 octobre Claudia Tagbo Humour Equilibre Hors saison
19 octobre Le Temps des Sirénes Théatre Mummenscha Hors saisor
260ctobre Esquisse d'Orient 2013 Danse Mummenscha Hors saisor
28 octobre Ville de FribowylEP Grand'Places Conférence Equilibre Hors saison
30 octobre SSR SRGVernissage Nouvelle série TV Conférence  Equilibre Hors saisor
03 novembre SdC- SACTrio Storioni (1) Musique Equilibre Hors saisor
04 novembre Le journal d'Anne Frank Thééatre Equilibre Saison
05 novembre HR Fribourdde 547 Conférence Salle d'expo Hors saisor
05 novembre Un Mari idéal Théatre Mummenschar  Saison
6-7novembre Ec ol e d&éi ng ®n-iPeblicrctoicee t Conférence Equilibre Hors saison
06 novembre Theater in FreibuihreeKingdoms Théatre Equilibre Hors saison
6-16 novembre Le Nez (NossLréation Théatre Petite Salle Saison
07 novembre 20 ans déja ! Humour Equilibre Saison
08 novembre Groupement des jeunes dirigeants d'entreprise Assemblée  Equilibre Hors saisor
10 novembre C'est trés bien! Tout public Mummenschar  Saison
12 novembre Volcan Musique Equilibre Saison
12 novembre UBSMarc Donnet Monnet Théatre Mummenscha Hors saisor
14 novembre Midi, ThéatreThéatrd&ensemble Chantier Interdi  Thééatre Souffleur Saison
14 novembre Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison
1516 novembr Stationnement alterné Théatre Mummenschar  Saison
19 novembre BGTG Programme Benjamin Millepied Danse Equilibre Saison
20 novembre Orchestre de Chambre de Lausanne Musique Equilibre Hors saisor
2124 novembr Frankenstein Tout public Mummenschar  Saison
21 novembre SdC- Trio Storioni (2) Musique Equilibre Hors saisor
23 novembre Les samedis c'est rBétes de scene / Bihnenti Workshop  Salle d'expo Saison
2830 novembr Le chant du bouquetin Théatre Mummenscha  Saison
27 novembre SdC- SudwestdeutscRailharmonie Konstanz Musique Equilibre Hors saison
28 novembre Cafés scientifiquegérité et mensonge Conférence  Equilibre Saison
29 novembre Theater in FreibufgdinnaszonBarnhelm Théatre Equilibre Hors saisor
30 novembre Circus Incognitus Cirque Equilibre Saison
02 décembre Theater in FreitbreiHaselnuss#irAschenbrodel  Théétre Equilibre Hors saisor
7-8 décembre Le Jeune Prince et la Vérité Tout public  Chapiteau Saison
03 décembre HR Fribourdde 5a 7 Conférence Salle d'expo Horssaison
05 décembre Cafés scientifiquds nombre d'or Conférence  Equilibre Saison
6-31 décembre Visarte Nature humaine Exposition  Pas perdus Saison
6-7 décembre Les 4 sans voix Humour Equilibre Saison
09 décembre Lombard Odier & Cie Conférence Salle d'expo Hors saisor
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Dates Manifestation Genre Salle Saison /

Hors saison
10 décembre AXA WinterthtiRC Médicale Conférence  Equilibre Hors saisor
11-21 décembr Homere, lliad€réation Théatre Petite Salle Saison
11 décembre SdC- Orchestre ddhambre de Lausanne Musique Equilibre Hors saisor
1214 décembr L'Année de la baleine Théatre Mummenschar  Saison
12 décembre Midi, ThéatreThéatre du Brandon Théatre Souffleur Saison
13 décembre Fribourg Tourisme et Régiti Tour de Romandi Conférence  Equilibre Hors saisor
1415 décembr La Landwehr Musique Equilibre Hors saisor
3031 décembr Opéra de Friboulge Voyage dans la lune Opéra Equilibre Hors saisor

Le 20 septembre 2013, Equilibre a accueilli la premiére édisoisskes geila danse remis par
| 60ffice f®dd®ral de | a culture.

Prix suisse de la danse©Adrian Moser

4.4Détail des manifestations (Saison et Hors saison) a Equilibre

1 64 manifestations ont eu lieu a EquifliPE&4 par rapport & 2012) pour un riotaboke

103représentations.
2012 2013
Nombre total de manifestations 69 64
Nombre total de jours de représentations/concerts/asse 108 103
Nombre total de jours de répétitions/rritameage 239 242
Taux d'occupation du plateau sur jp6is 95% 94.5%

Sur un total @@ manifestations 30 ont ®t ® organi s®es dans
la Fondation pour 37 représentations.

2012 | % 2013 %

) 53% 47%
Saison 26 38% 30 47% )
H Saison
Hors saison 43 62% | 34 53% Hors saison
Total 69 100%| 64 100%
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