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1. Edito 

La neuvi¯me saison de la Fondation Equilibre et Nuithonie sôest achev®e avec ®motion et humour par un 

spectacle de la compagnie de lôAu-de lôAstre. Le bilan de cette saison 2013-2014 bat assurément tous les 

records. 

 

Le public fribourgeois ç sôest fait plaisir » puisque plus de 40'000 spectateurs ont assisté aux 66 spectacles 

proposés. Le taux de fréquentation des deux théâtres reste élevé : 86% pour les 66 spectacles (84% pour 58 

spectacles en 2012-2013). Le nombre dôabonn®s, 1ô440 pour la Saison 2012-2013, a ®t® de 1ô721 en 2013-2014 

(+19.30%). 

 

Pour sa seconde saison dans son intégralité, Equilibre a vu la vente de billets progresser par rapport à la saison 

dernière. La salle de spectacle fort attendue des Fribourgeois trouve ainsi son public avec des accueils et 

comédiens de grands noms tels que Michel Bouquet, Francis Huster, Pierre Arditi et Evelyne Buyle ou encore le 

chorégraphe britannique Akram Khan, ce Nijinski indien interprétant son spectaculaire et intimiste « Desh » 

proposé dans le cadre de STEPS, Festival de danse du Pour-cent culturel Migros. 

 

Cette ann®e encore, un accent particulier a ®t® mis sur la danse pour r®pondre ¨ lôint®r°t du public fribourgeois et 

plus largement romand et outre-Sarine : contemporain, néo-classique, hip-hop, tout a été mis en place pour offrir 

la plus grande diversit® aux spectateurs. Si lôan dernier accueillait Alonzo King, Les Ballets de Monte-Carlo ou 

encore Alias, 2013-2014 a reçu le Ballet Preljocaj, Benjamin Millepied avec le Ballet du Grand Théâtre de 

Genève, le Ballet Biarritz ou encore la Compagnie Käfig avec notamment « Boxe Boxe » qui a séduit petits et 

grands dans ce combat de danse hip-hop sur des sonorités de musique classique.  Enfin, « Carmen » par la 

Compagnie Antonio Gad¯s, a fait battre le cîur du public au rythme passionn® de cette danse flamenca : lôesprit 

ibérique est passé des planches à la salle, envoûtant Equilibre. Son plateau a décidément répondu pleinement 

aux exigences des compagnies venues sôy produire. 

 

Nuithonie, centre de création scénique, a accueilli en résidence 6 créations fribourgeoises dont 3 ont poursuivi 

une tournée en Suisse romande.  

 

Le jeune public est toujours ¨ lôhonneur dans les trois salles dôEquilibre et Nuithonie puisque 11ô304 ®l¯ves ont 

été accueillis aux 76 représentations scolaires (6ô593 ®l¯ves pour 48 repr®sentations la saison pass®e). Lors de 

cette saison 2013-2014, un large éventail de spectacles « tout public » (18 contre 12 en 2012-2013) a donné la 

possibilité aux familles de découvrir tous les arts scéniques, de la danse au théâtre, en passant par le rock et 

lôop®ra. De 201 abonnements ¨ 288, lôabonnement Famille a r®alis® une augmentation de 43,28 % en une 

ann®e. Il constitue lôun des points centraux de la politique tarifaire de la Fondation Equilibre et Nuithonie afin de 

favoriser lôacc¯s aux spectacles au plus grand nombre, et aux familles en particulier. Ainsi, pour la saison 2013-

2014, lôabonnement Famille repr®sente 16.73 % du nombre total des abonnements, alors quôen terme financier, il 

ne correspond quô¨ 3.60 % des recettes liées à la vente des abonnements.  

 

Le financement dôune saison artistique ne pourrait se faire sans lôaide dôinstitutions publiques ou priv®es. La 

Fondation tient notamment à remercier chaleureusement Coriolis, la Loterie Romande, le Casino Barrière de 

Fribourg, lôEtat de Fribourg et ses partenaires principaux, la Banque Cantonale de Fribourg et la Vaudoise 

Assurances. 

 

Thierry Loup, directeur dôEquilibre et Nuithonie
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2. Fondation Equilibre et Nuithonie 

Avec lôouverture dôEquilibre en d®cembre 2011, la Fondation change de nom et devient 
 

 
 

La Fondation Equilibre et Nuithonie 

La Fondation est inscrite au Registre du Commerce depuis le 14 décembre 2005. La troisième période 
administrative sô®tend du 1er janvier 2012 au 31 décembre 2014. Le siège social est à Villars-sur-Glâne. 
Le but de la Fondation est dôexploiter les deux infrastructures culturelles du Grand Fribourg : 

¶ Nuithonie à Villars-sur-Glâne   ·     Equilibre à Fribourg 

La Fondation est reconnue dôutilit® publique. Elle ne vise aucun but lucratif. Les organes de la 
Fondation sont le conseil de fondation, le comit® de direction, le directeur et lôorgane de r®vision. 
Lôautorit® de surveillance est le Service de surveillance des fondations et de la prévoyance 
professionnelle de lôEtat de Fribourg. La fondation est subventionn®e principalement par lôassociation de 
communes pour la politique culturelle dans lôagglom®ration de Fribourg (Coriolis Infrastructures). 

Au 31 décembre 2013, le conseil de Fondation était composé des personnes suivantes :  

M. Alain Ribordy Président  

M. Carl-Alex Ridoré Vice-Président Préfet de la Sarine 

M. André Ackermann Membre  

M. Markus Baumer  Membre  

M. Jean Bourgknecht Membre Représentant de la Commune de Fribourg 

M. Pierre-Emmanuel Carrel Membre Représentant de la Commune de Villars-sur-Glâne 

Mme Madeleine Genoud-Page Membre  

M. François Maridor Membre Représentant de la Commune de Granges-Paccot 

M. Alexis Overney Membre  

M. Michel Ramuz Membre Représentant de la Commune de Givisiez 

M. Dominique Rhême Membre Représentant de la Commune de Corminboeuf 

Mme Natacha Roos-Gachet Membre Déléguée culturelle, Secrétaire de Coriolis Infrastructures 

Mme Christine Schneuwly Membre  

M. Thierry Loup Membre2 Directeur de la Fondation Equilibre et Nuithonie 

M. Jean-Luc Waeber, Mme Béatrice 
Thiémard 

Secrétaire en 
alternance3 

Collaborateurs administratifs à Equilibre 

 2 avec voix consultative      3 hors conseil   

Lôorgane de r®vision est la Fiduciaire Clément Barras SA à Fribourg. 

Le conseil de fondation sôest r®uni 2 fois aux dates suivantes : 

¶ Le 10 juin  

¶ Le 28 novembre 
 

La surveillance de la gestion des affaires courantes par le directeur, la pr®paration et lôex®cution des 
d®cisions prises par le conseil de fondation sont confi®es au comit® de direction. Jusquôau 31 d®cembre 
2013, celui-ci était composé de M. Alain Ribordy, M. Carl-Alex Ridoré, M. André Ackermann, M. Markus 
Baumer, M. Pierre-Emmanuel Carrel, Mme Madeleine Genoud-Page, Mme Natacha Roos-Gachet, 
M. Jean-Luc Waeber et Mme Béatrice Thiémard en alternance. MM. Thierry Loup (directeur), Juan Diaz 
et Laurent de Bourgknecht (administrateurs) assistent aux séances avec voix consultative.  

Le comit® de direction sôest r®uni 4 fois aux dates suivantes : 27 février, 7 mai, 18 septembre et 
7 novembre. 
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3. Comptes de fonctionnement et bilan de lõexercice 2013 

3.1 Charges dõexploitation 

  
2012 

 
2013 

                     

  
Nuithonie 
Comptes   

Equilibre 
Comptes   

Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Comptes  

  
Equilibre 
Comptes  

  
Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Budget  

  
Equilibre 
Budget  

  
Fondation 

Budget  
  

Différence 
comptes/budget  

Charges de personnel 
                  

  
 

Salaire personnel fixe   682'398.30   751'224.05   1'433'622.35   705'522.75   810'246.50   1'515'769.25   702'000.00   823'000.00   1'525'000.00   -9'230.75 

Charges personnel fixe   128'206.77   142'379.25   270'586.02   132'947.73   152'749.27   285'697.00   133'200.00   163'000.00   296'200.00   -10'503.00 

Salaire personnel temporaire   306'081.69   402'288.06   708'369.75   252'823.05   336'998.40   589'821.45   230'000.00   320'000.00   550'000.00   39'821.45 

Charges personnel temp.   36'968.74   38'422.44   75'391.18   22'961.27   40'546.93   63'508.20   19'800.00   36'100.00   55'900.00   7'608.20 

Formation   7'102.95   1'391.20   8'494.15   10'866.02   10'935.97   21'801.99   7'000.00   6'000.00   13'000.00   8'801.99 

Total   1'160'758.45   1'335'705.00   2'496'463.45   1'125'120.82   1'351'477.07   2'476'597.89   1'092'000.00   1'348'100.00   2'440'100.00   36'497.89 

Spectacles-accueil-
créations                   

  
 

Cachets repr. publiques   454'231.95   903'119.95   1'357'351.90   389'762.56   798'795.53   1'188'558.09   520'000.00   520'000.00   1'040'000.00   148'558.09 

Cachets repr. scolaires   80'475.00   0.00   80'475.00   69'000.00   0.00   69'000.00   66'000.00   0.00   66'000.00   3'000.00 

Déplacements   31'936.37   74'940.09   106'876.46   44'376.28   30'617.58   74'993.86   40'000.00   30'000.00   70'000.00   4'993.86 

Hébergement   23'921.71   67'356.28   91'277.99   32'886.28   70'025.46   102'911.74   30'000.00   60'000.00   90'000.00   12'911.74 

Repas-catering   44'936.07   72'527.77   117'463.84   56'636.50   25'421.49   82'057.99   50'000.00   30'000.00   80'000.00   2'057.99 

Location matériel   3'368.78   23'868.83   27'237.61   11'570.55   19'777.52   31'348.07   10'000.00   10'000.00   20'000.00   11'348.07 

SSA-Suisa   57'122.18   71'045.94   128'168.12   36'191.70   105'638.48   141'830.18   40'000.00   45'000.00   85'000.00   56'830.18 

Impôt à la source   6'808.35   24'926.00   31'734.35   4'525.70   5'015.25   9'540.95   5'000.00   20'000.00   25'000.00   -15'459.05 

Taxes communales   27'625.85   56'474.45   84'100.30   31'769.20   65'447.35   97'216.55   35'000.00   60'000.00   95'000.00   2'216.55 

Location Résid. d'artistes   20'655.00   0.00   20'655.00   18'474.45   0.00 
 

18'474.45 
 

18'600.00 
 

0.00 
 

18'600.00   -125.55 

Autres dépenses   776.04   776.03   1'552.07   776.10   660.00   1'436.10   900.00   900.00   1'800.00   -363.90 

Dix ans Nuithonie   25'000.00   0.00   25'000.00   25'000.00   0.00   25'000.00   0.00   0.00   0.00   25'000.00 

Réserves pour saisons futures   0.00   0.00   0.00   120'000.00   180'000.00   300'000.00   0.00   0.00   0.00   300'000.00 

Total   751'857.30   1'295'035.34   2'071'892.64   840'969.32   1'301'398.66   2'142'367.98   815'500.00   775'900.00   1'591'400.00   550'967.98 
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2012 

 
2013 

                     

  
Nuithonie 
Comptes   

Equilibre 
Comptes   

Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Comptes  

  
Equilibre 
Comptes  

  
Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Budget  

  
Equilibre 
Budget  

  
Fondation 

Budget  
  

Différence 
comptes/budget  

Promotion 
                  

  
 

Affiches   6'445.85   6'445.85   12'891.70   6'295.29   6'295.29   12'590.58   7'000.00   7'000.00   14'000.00   -1'409.42 

Programmes   29'775.10   29'775.10   59'550.20   31'900.65   31'900.65   63'801.30   30'000.00   30'000.00   60'000.00   3'801.30 

Flyers   9'404.75   9'404.75   18'809.50   6'997.72   6'997.73   13'995.45   7'500.00   7'500.00   15'000.00   -1'004.55 

Annonce presse   15'308.35   15'308.35   30'616.70   17'478.73   17'478.73   34'957.46   17'500.00   17'500.00   35'000.00   -42.54 

Radio-TV-multimédia   8'370.00   8'370.00   16'740.00   8'940.00   8'940.00   17'880.00   8'500.00   8'500.00   17'000.00   880.00 

Affichage   7'675.39   7'675.39   15'350.77   7'073.90   7'073.90   14'147.80   7'500.00   7'500.00   15'000.00   -852.20 

Autres dépenses   1'663.08   1'663.08   3'326.16   1'762.00   1'762.00   3'524.00   1'500.00   1'500.00   3'000.00   524.00 

Total   78'642.51   78'642.52   157'285.03   80'448.29   80'448.30   160'896.59   79'500.00   79'500.00   159'000.00   1'896.59 

Frais bureau-adm.-
billetterie                   

  
 

Fourniture de bureau   5'660.02   8'549.90   14'209.92   5'385.30   5'768.77   11'154.07   5'500.00   5'500.00   11'000.00   154.07 

Frais d'impression-doc.   1'100.00   4'931.80   6'031.80   3'768.36   344.30   4'112.66   5'000.00   5'000.00   10'000.00   -5'887.34 

Photocopieuse   11'326.25   16'989.75   28'316.00   11'561.80   8'522.20   20'084.00   12'000.00   12'000.00   24'000.00   -3'916.00 

Frais informatiques   22'099.60   27'867.65   49'967.25   23'410.64   21'495.79   44'906.43   20'000.00   20'000.00   40'000.00   4'906.43 

Télécommunications   20'115.45   20'283.00   40'398.45   17'068.50   23'541.30   40'609.80   22'000.00   22'000.00   44'000.00   -3'390.20 

Frais d'envoi   24'199.65   2'431.10   26'630.75   17'354.10   10'173.30   27'527.40   20'000.00   10'000.00   30'000.00   -2'472.60 

Billetterie   57'002.95   57'002.95   114'005.90   50'896.67   50'896.67   101'793.34   47'500.00   47'500.00   95'000.00   6'793.34 

Autres dépenses   0.00   1'185.80   1'185.80   0.00   0.00   0.00   1'150.00   1'150.00   2'300.00   -2'300.00 

Total   141'503.92   139'241.95   280'745.87   129'445.37   120'742.33   250'187.70   133'150.00   123'150.00   256'300.00   -6'112.30 

Honoraires-Défr.-
Assurances                     

Frais de repr.récept.   7'968.09   7'968.09   15'936.18   7'516.06   7'516.06 
 

15'032.12 
 

7'500.00 
 

7'500.00 
 

15'000.00   32.12 

Frais de prospection   8'957.94   8'957.94   17'915.87   11'541.68   11'541.69 
 

23'083.37 
 

11'500.00 
 

11'500.00 
 

23'000.00   83.37 

Honoraires comptabilité/révision   6'161.90   6'161.90   12'323.80   4'771.45   4'771.45 
 

9'542.90 
 

3'500.00 
 

3'500.00 
 

7'000.00   2'542.90 

Honoraires Fondation   5'438.00   5'438.00   10'876.00   3'828.00   3'828.00 
 

7'656.00 
 

5'000.00 
 

5'000.00 
 

10'000.00   -2'344.00 

Assurances   8'639.50   5'300.00   13'939.50   8'107.30   16'738.80 
 

24'846.10 
 

8'800.00 
 

19'000.00 
 

27'800.00   -2'953.90 

Cotis./abo./achat journaux   2'045.63   2'045.63   4'091.26   1'909.95   1'909.96 
 

3'819.91 
 

2'500.00 
 

2'500.00 
 

5'000.00   -1'180.09 

Frais financiers   1'730.68   1'730.68   3'461.35   3'083.36   3'083.36 
 

6'166.72 
 

1'000.00 
 

1'000.00 
 

2'000.00   4'166.72 

Securitas: parking   1'982.20   0.00   1'982.20   1'173.85   0.00 
 

1'173.85 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   1'173.85 

Autres dépenses   0.00   0.00   0.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

500.00 
 

500.00 
 

1'000.00   -1'000.00 

Total   42'923.93   37'602.22   80'526.15   41'931.65   49'389.32 
 

91'320.97 
 

40'300.00 
 

50'500.00 
 

90'800.00   520.97 
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2012 

 
2013 

                     

  
Nuithonie 
Comptes   

Equilibre 
Comptes   

Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Comptes  

  
Equilibre 
Comptes  

  
Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Budget  

  
Equilibre 
Budget  

  
Fondation 

Budget  
  

Différence 
comptes/budget  

Autres marchandises 
                  

  
 

Matériel et frais de nettoyage   9'206.65   9'843.30   19'049.95   6'343.45   12'904.40 
 

19'247.85 
 

8'000.00 
 

15'000.00 
 

23'000.00   -3'752.15 

Achat matériel technique   17'560.45   32'274.73   49'835.18   20'354.20   29'481.58 
 

49'835.78 
 

20'000.00 
 

30'000.00 
 

50'000.00   -164.22 

Achat outillage   2'924.85   5'275.60   8'200.45   3'905.40   1'592.87 
 

5'498.27 
 

4'000.00 
 

5'000.00 
 

9'000.00   -3'501.73 

Frais de véhicule   14'208.03   10'328.16   24'536.19   16'782.49   13'938.32 
 

30'720.81 
 

12'500.00 
 

12'500.00 
 

25'000.00   5'720.81 

Aménagements divers   24'724.55   7'337.50   32'062.05   7'640.35   30'362.56 
 

38'002.91 
 

5'000.00 
 

5'000.00 
 

10'000.00   28'002.91 

Autres dépenses   0.00   911.55   911.55   0.00   722.85 
 

722.85 
 

1'000.00 
 

1'000.00 
 

2'000.00   -1'277.15 

Total   68'624.53   65'970.84   134'595.37   55'025.89   89'002.58 
 

144'028.47 
 

50'500.00 
 

68'500.00 
 

119'000.00   25'028.47 

Immeuble 
                  

  
 

Electricité   51'479.50   98'375.75   149'855.25   55'141.90   99'760.65 
 

154'902.55 
 

55'000.00 
 

100'000.00 
 

155'000.00   -97.45 

Gaz-Chauffage   26'201.15   70'489.60   96'690.75   26'560.20   58'382.85 
 

84'943.05 
 

30'000.00 
 

65'000.00 
 

95'000.00   -10'056.95 

Entretien espaces extérieurs   3'598.90   0.00   3'598.90   3'580.00   282.50 
 

3'862.50 
 

3'500.00 
 

1'500.00 
 

5'000.00   -1'137.50 

Maint. des installations   43'067.75   972.00   44'039.75   41'648.50   42'655.65 
 

84'304.15 
 

40'000.00 
 

70'000.00 
 

110'000.00   -25'695.85 

Autres dépenses   0.00   68.10   68.10   0.00   302.00 
 

302.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   302.00 

Total   124'347.30   169'905.45   294'252.75   126'930.60   201'383.65 
 

328'314.25 
 

128'500.00 
 

236'500.00 
 

365'000.00   -36'685.75 

Amortissements 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 Am. actifs immobilisés d'exploit.   133'603.56   0.00   133'603.56   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

40'000.00 
 

40'000.00   -40'000.00 

Amortissement véhicule   0.00   0.00   0.00   0.00   5'478.00 
 

5'478.00 
 

0.00 
 

5'000.00 
 

5'000.00   478.00 

Am. Aménag. résidence d'artistes   6'000.00   0.00   6'000.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00 

Amort. matériel informatique   1'999.00   0.00   1'999.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00 

Total   141'602.56   0.00   141'602.56   0.00   5'478.00 
 

5'478.00 
 

0.00 
 

45'000.00 
 

45'000.00   -39'522.00 

Pertes et abandons 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 Provision pour pertes sur déb.   5'000.00   0.00   5'000.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00 

Total   5'000.00   0.00   5'000.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00 

Renouv. matériel/mobilier 
 

 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 Attribution au fond de renouv.   100'000.00   0.00   100'000.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00 

Total   100'000.00   0.00   100'000.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Total Charges 
 

2'615'260.50 
 

3'122'103.32 
 

5'762'363.82   2'399'871.94 
 

3'199'319.91 
 

5'599'191.85   2'339'450.00   2'727'150.00   5'066'600.00   532'591.85 
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3.2 Commentaires relatifs à certains comptes de charges 

Charges de personnel 

A fin décembre 2013 la Fondation employait 19 personnes représentant au total 15,6 postes. 

Afin de faciliter la comparaison avec les comptes, la systématique de répartition des postes entre 
Nuithonie et Equilibre d®cid®e pour lôann®e 2012 a ®t® maintenue pour 2013. 

La répartition comptable du personnel entre Nuithonie et Equilibre est la suivante : 

 

 

 

Fondation 
 
Personnel temporaire 
 
En 2013, la Fondation Equilibre et Nuithonie a employé 84 personnes à titre temporaire (75 personnes 
en 2012). 
 
Formation 
 
Le poste formation comprend pour lôessentiel : 

- Un cours suivi par les collaborateurs de la Fondation sur lôutilisation des d®fibrillateurs install®s 
à Nuithonie et à Equilibre (cours donné par la Fondation Fribourg-Cîur). 

- Les cours inter-entreprises suivis par les apprentis de la Fondation. 
- Un cours suivi par lô®quipe technique de la Fondation sur la console lumi¯re dôEquilibre 

(système ADB). 
- Un cours informatique sur le programme InDesign suivi par deux collaboratrices. 
- Un cours sur le contrat de travail et la gestion du personnel suivi par la comptable et assistante 

RH de la Fondation.  
 

 Nuithonie Equilibre

Administration Administration

1 Directeur 50% 1 Directeur 50%

2 Administrateur 90% 2 Administrateur 100%

3 Scolaires - Accueil des cie 80% 3 Secrétaire-réceptionniste 80%

4 Collaborateur adm. 60% 4 Collaborateur adm. 60%

5 Chargée de communciation 40% 5 Chargée de communication 40%

6 Responsable presse 40% 6 Responsable presse 40%

7 Comptable 25% 7 Comptable 25%

385% 395%

Technique Technique 

8 Directeur technique 90% 8 Directeur technique 100%

9 Régisseur général 90% 9 Régisseur général 100%

10 Régisseur lumière 60% 10 Régisseur lumière 100%

11 Intendance 70% 11 Régisseur son 70%

12 Intendance 100%

310% 470%

695% 865%



10 
 

Nuithonie 
 
Personnel fixe 
 
La collaboratrice administrative a cessé sa collaboration avec la Fondation le 30 septembre 2013. Elle a 
été remplacée dès le 1er octobre 2013. 
 
Le régisseur lumière a cessé sa collaboration avec la Fondation le 30 septembre 2013. Il a été 
remplacé du 1er octobre au 30 novembre 2013 en tant que temporaire, puis dans le cadre dôun contrat 
de durée indéterminée à 60 % à partir du 1er décembre. 
 
Personnel temporaire 
 
Lôapprenti techniscéniste  a entamé sa 3e année de formation de « techniscéniste ». Pour information, la 
Fondation a conclu avec lui un contrat de formation afin de permettre à ce dernier de bénéficier du 
programme « Allocations de formation » proposé par le Service public de lôemploi. La diff®rence entre le 
budget et les comptes sur le poste Salaire personnel temporaire est due à ce programme. En effet, la 
Fondation verse un salaire brut de Fr. 3'500.- et perçoit une allocation de Fr. 2'300.- du Service public 
de lôemploi, correspondant ¨ la diff®rence entre le salaire dôapprenant et les indemnit®s de ch¹mage. 
Cette allocation figure dans le poste Remboursement de salaire, p.19. 
 
Equilibre 
 
Personnel fixe 
 
Dès le 1er janvier 2013, le régisseur son à Equilibre, a été engagé en contrat de durée indéterminée à 
un taux de 70%. Durant lôann®e 2012, il travaillait d®j¨ ¨ ce taux mais il nô®tait au b®n®fice que dôun 
contrat de durée déterminée. 
 
Dès le 1er juillet 2013, un collaborateur a b®n®fici® dôun cong® sabbatique linguistique jusquô¨ la fin de 
lôann®e 2013. Pour le remplacer dans ses t©ches durant cette p®riode, deux collaboratrices ont 
augment® leur taux dôactivit®.  
 
Du 1er septembre 2013 au 30 novembre 2013, le régisseur lumière à Equilibre a été engagé au Musée 
dôart et dôhistoire dans le cadre du Service civil. Pour le remplacer durant cette p®riode, la Fondation a 
engagé une régisseuse lumière à 80%. 
 
Les charges du personnel fixe dôEquilibre ont ®t® l®g¯rement inférieures à ce qui avait été budgétisé. 
Cette diminution sôexplique en raison du cong® dôun collaborateur et de la réorganisation temporaire de 
lôadministration de la Fondation. 
 
Personnel temporaire 
 
La diff®rence entre le budget et les comptes sôexplique en raison de lôengagement de la régisseuse 
lumière durant 4 mois, ¨ savoir dôao¾t ¨ novembre 2013. La charge financi¯re li®e ¨ son engagement a 
repr®sent® un montant dôun peu plus de Fr. 20'000.- (voir poste Remboursement de salaire, p.19). 
 
Lôaccueil des soci®t®s culturelles ¨ Equilibre engendrent des frais de personnel technique. Ces frais 
sont toutefois refacturés à ces dernières. 
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Trois collaborateurs temporaires ont atteint le montant minimum légal ¨ partir duquel lôaffiliation ¨ la 
caisse pension est obligatoire. Cette charge pour la Fondation nôavait pas ®t® budg®tis®e. Elle 
représente un montant de Fr. 6'514.20.  
 

Spectacles - accueil - créations 
 
Le tableau ci-dessous récapitule par année civile le rythme de programmation depuis 2009. En 2013, 
63 spectacles pour 189 représentations, y compris les scolaires, ont été programmés (en 2012, 
58 spectacles pour 197 représentations, y compris les scolaires). 
 
 

 
 
La répartition par site est la suivante : 
 

 Nuithonie : 33 spectacles pour 109 représentations publiques et 45 représentations scolaires. 
Equilibre : 30 spectacles pour 37 représentations publiques. 

  
 
Pour plus de détails voir p.35 pour Nuithonie et p.32 pour Equilibre. 
 
Fondation 
 
Impôts à la source 
 
Dans lôattente de la d®cision de taxation du SCC pour lôann®e 2012, la Fondation avait fait une provision 
de Fr. 30'000.- pour lôimp¹t ¨ la source. Cette provision sôest av®r®e finalement trop importante puisque 
la taxation 2012 sôest ®lev®e finalement à Fr. 17'593.80 (décision du SCC du 20 janvier 2014) ; il en est 
r®sult® en cons®quence un gain comptable report® sur lôann®e 2013 de Fr. 12'406.20. 
Pour 2013, la provision pour les impôts à la source a été arrêtée à Fr. 22'000.- (Fr. 5'000.- pour 
Nuithonie / Fr. 17'000.- pour Equilibre). 
 
Provisions pour saisons futures 
 
Pour anticiper la diminution de subventions annonc®e pour les 4 prochaines ann®es, dôune part, et, 
pour absorber la hausse des prix sur les cachets, dôautre part, la Fondation a fait une provision de  
Fr. 300'000.- pour saisons futures. Cette provision a été répartie à raison de Fr. 120'000.- pour 
Nuithonie et Fr. 180'000.- pour Equilibre, mais figurera de manière globale au bilan. 
 
Nuithonie 
 
Dix ans Nuithonie 
 
Une provision de Fr. 25'000.- a été créée pour les festivités liées au 10ème anniversaire de Nuithonie en 
2015. 
 

Nbre de 

spectacles

Nbre de 

repr.

Nbre de 

spectacles

Nbre de 

repr.

Nbre de 

spectacles

Nbre de 

repr.

Nbre de 

spectacles

Nbre de 

repr.

Nbre de 

spectacles

Nbre de 

repr.

1er semestre 25 88 26 125 28 113 38 109 36 117

2e semestre 13 58 11 57 16 56 20 88 27 72

38 146 37 182 44 169 58 197 63 189

2009 2010 2011 2012 2013
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Equilibre 
 
Cachets 
 
Les cachets versés aux compagnies se produisant à Equilibre sont élevés, notamment en raison de la 
notoriété de certains artistes. Cependant, ces cachets élevés sont également compensés par des 
recettes de billetterie plus importantes. 
 
Hébergement 
 
Le co¾t de lôh®bergement pour Equilibre a ®t® l®g¯rement plus important que prévu. Il est toujours 
difficile dôestimer ce co¾t car, au moment où le budget est établi, tous les spectacles ne sont pas 
connus, les compagnies nôont pas encore fourni la liste des artistes, techniciens et accompagnants en 
tournée. 
 
 
Droits SSA-SUISA 
 
Les droits dôauteurs ®tant li®s ¨ la recette de billetterie, ils ont d¯s lors ®t® plus ®lev®s que pr®vu.  
 

Promotion 
 
Les charges li®es ¨ la promotion ont ®t® respect®es. Ce poste nôappelle d¯s lors aucune remarque 
particulière. 

 

Frais de bureau ð administratifs ð billetterie  
 
Fondation 
 
Les charges liées aux frais de bureau ï administratifs ï billetterie ont été respectées. Seuls les frais 
informatiques ont été légèrement plus élevés que ce qui avait été budgétisé. Ce dépassement est en 
particulier li® ¨ des frais de licences de filtrage internet achet®es par le ma´tre de lôouvrage dans le 
cadre du chantier Equilibre et que la Fondation a dû reprendre à son compte. Le nombre de ces 
licences a été revu à la baisse pour 2014, ce qui permettra une diminution des frais informatiques, à 
tout le moins en ce qui les concerne.  
 

Honoraires-défraiements-assurances 
 
Nuithonie 
 
Sécurité parking 
 
Le poste Securitas-parking concerne les locataires des salles et lôutilisation par ces derniers de la place 
végétale comme parking lors de manifestations privées. Ces frais sont facturés aux locataires, les 
recettes étant comptabilisées dans les postes Location Grande Salle et Location autres salles. 
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Equilibre 
 
Assurance 
 
La valeur mobili¯re dôassurance dôEquilibre a ®t® fix®e ¨ Fr. 13'600'000.-. La prime annuelle pour 
lôassurance mobili¯re d®g©t dôeau, incendie est de Fr. 16'541.50. La fondation a ®galement contracté 
une assurance « perte dôexploitation » incendie, dommages naturels pour un montant de Fr. 5'000'000.-
La prime pour cette couverture est de Fr. 1'477.70. 
 

Autres Marchandises  
 
Fondation 
 
Frais de véhicule 
 
Le dépassement sur les frais de véhicule de la Fondation est dû au rachat à la valeur résiduelle de la 
Renault Espace pour un montant de Fr. 11'048.30, le contrat de leasing étant arrivé à terme en juin 
2013. Ce montant a été réparti à parts égales entre Nuithonie et Equilibre. 
 
Equilibre 
 
Les charges liées à la rubrique Marchandises consommées ont ®t® respect®es. Elles nôappellent d¯s 
lors aucune remarque particulière sous réserve du poste Aménagements divers (voir ci-dessous). 
 
Aménagements divers 
 
La Fondation a fait une provision de Fr. 20'000.- pour lôam®nagement du bar du 3ème étage. 

 
Immeuble 
 
Equilibre 
 
Electricité et Chauffage 
 
Les co¾ts dô®lectricit® et de chauffage du b©timent sont maintenant ma´tris®s.  
 
Dans le poste Electricité Equilibre, figure lôam®nagement du syst¯me dôasservissement de 20 portes 
supplémentaires dans le théâtre pour un montant de Fr. 19'074.85. Ce montant a été refacturé à la Ville 
de Fribourg et figure sous le poste Remboursement divers Equilibre. 
Lôinstallation des rideaux dans les sas dôentr®e a permis de limiter les effets du froid dans le foyer 
dôaccueil et par extension, la consommation dôair chaud dans cet espace.  
 
Maintenance des installations 
 
En 2013, la Fondation a repris tous les contrats de maintenance qui avaient été signés par le maître 
dôouvrage. Le co¾t de ces contrats sô®l¯ve ¨ un montant de lôordre de Fr. 35'000.-.  
 
La Fondation entend ®galement signer un contrat de maintenance avec la soci®t® AMG, pour lôentretien 
de la cage de sc¯ne et de la fosse dôorchestre. Ce contrat devrait °tre pass® en 2014 pour un montant 
de lôordre de Fr. 17'000.-. 
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Amortissements 
 
Fondation 
 
Amortissements actifs immobilis®s dôexploitation 
 

Coriolis Infrastructures a versé un montant de Fr. 40'000.- pour le renouvellement dô®quipement, 
conformément au mandat de prestations. Ce montant a été directement attribué aux fonds de 
renouvellement (voir détails, p.15) qui figure au bilan de la Fondation, raison pour laquelle aucun 
montant ne figure dans ce poste (charges et recettes). 
 
Equilibre  
 
Amortissement véhicule  
 
Le v®hicule technique acquis en 2012 pour Equilibre a ®t® amorti ¨ raison de 20% de sa valeur dôachat 
(20% de Fr. 27'390.-), soit Fr. 5'478.-. 

 

 

 

 
Giselle©Anton Zavyalov
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3.3 Produits dõexploitation 

  
2012 

 
2013 

                     

  
Nuithonie 
Comptes   

Equilibre 
Comptes   

Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Comptes  

  
Equilibre 
Comptes  

  
Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Budget  

  
Equilibre 
Budget  

  
Fondation 

Budget 
  

Différence 
comptes/budget  

Produits des spectacles 
              

  
 

  
 

  
 

Billetterie   289'471.50   819'643.75   1'109'115.25   317'391.25   948'405.90 
 

1'265'797.15 
 

350'000.00   600'000.00   950'000.00   315'797.15 

Scolaires   83'781.00   0.00   83'781.00   79'457.00   0.00 
 

79'457.00 
 

60'000.00   0.00   60'000.00   19'457.00 

Commission billetterie locataire   12'190.00   32'334.00   44'524.00   7'044.00   33'045.50 
 

40'089.50 
 

15'000.00   25'000.00   40'000.00   89.50 

Commission billetterie externe   17'040.00   0.00   17'040.00   12'532.50   0.00 
 

12'532.50 
 

0.00   0.00   0.00   12'532.50 

Bons Nuithonie   0.00   0.00   0.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00   0.00   0.00 

Ventes diverses   0.00   1'074.69   1'074.69   1'036.25   0.00 
 

1'036.25 
 

0.00   0.00   0.00   1'036.25 

Total   402'482.50   853'052.44   1'255'534.94   417'461.00   981'451.40 
 

1'398'912.40 
 

425'000.00   625'000.00   1'050'000.00   348'912.40 

Location 
              

  
 

  
 

  
 

Locations Grande Salle 
 

73'759.50 
 

150'389.60   224'149.10   58'414.40   189'829.03 
 

248'243.43 
 

43'000.00   100'000.00   143'000.00   105'243.43 

Locations autres salles   4'670.00   2'150.00   6'820.00   9'740.00   9'370.00 
 

19'110.00 
 

5'000.00   0.00   5'000.00   14'110.00 

Locations restaurants 
 

36'679.20 
 

10'573.50   47'252.70   36'611.90   50'804.00 
 

87'415.90 
 

36'800.00   50'000.00   86'800.00   615.90 

Participation restaurant 
 

10'000.00 
 

0.00   10'000.00   10'000.00   0.00 
 

10'000.00 
 

10'000.00   15'000.00   25'000.00   -15'000.00 

Charges restaurant 
 

15'720.00 
 

800.00   16'520.00   15'691.20   8'800.00 
 

24'491.20 
 

15'800.00   9'600.00   25'400.00   -908.80 

Locations matériel  
 

0.00 
 

780.00   780.00   0.00   1'650.00 
 

1'650.00 
 

1'000.00   1'000.00   2'000.00   -350.00 

Locations Fribourg Tourisme 
 

0.00 
 

100'000.20   100'000.20   0.00   100'000.20 
 

100'000.20 
 

0.00   100'000.00   100'000.00   0.20 

Charges Fribourg Toursime 
 

0.00 
 

9'998.95   9'998.95   0.00   9'999.60 
 

9'999.60 
 

0.00   10'000.00   10'000.00   -0.40 

Locations Résidence d'artistes   19'161.75   0.00   19'161.75   19'100.00   0.00 
 

19'100.00 
 

10'000.00   0.00   10'000.00   9'100.00 

Divers   0.00   150.00   150.00   0.00   23.00 
 

23.00 
 

1'200.00   1'200.00   2'400.00   -2'377.00 

Total   159'990.45   274'842.25   434'832.70   149'557.50   370'475.83 
 

520'033.33 
 

119'800.00   286'800.00   406'600.00   113'433.33 

Sponsoring-Particip.-Subv. 
              

  
 

  
 

  
 

Sponsoring   210'410.00   210'410.00   420'820.00   207'456.20   207'456.20 
 

414'912.40 
 

205'000.00   205'000.00   410'000.00   4'912.40 

Coriolis Infr.: exploitation   1'176'608.13   1'176'608.13   2'353'216.26   1'100'000.00   1'100'000.00 
 

2'200'000.00 
 

1'100'000.00   1'100'000.00   2'200'000.00   0.00 

Coriolis Infr.: renouv. d'équipement   0.00   0.00   0.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00   40'000.00   40'000.00   -40'000.00 

Etat de Fribourg   101'959.45   0.00   101'959.45   100'000.00   0.00 
 

100'000.00 
 

100'000.00   0.00   100'000.00   0.00 

Loterie Romande   405'000.00   405'000.00   810'000.00   390'000.00   420'000.00 
 

810'000.00 
 

390'000.00   420'000.00   810'000.00   0.00 

Etat de Fribourg: Culture et école   30'000.00   0.00   30'000.00   30'000.00   0.00 
 

30'000.00 
 

30'000.00   0.00   30'000.00   0.00 

Autes institutions   0.00   2'409.64   2'409.64   3'194.10   0.00 
 

3'194.10 
 

5'000.00   10'000.00   15'000.00   -11'805.90 

Total   1'923'977.58   1'794'427.77   3'718'405.35   1'830'650.30   1'727'456.20   3'558'106.50 
 

1'830'000.00   1'775'000.00   3'605'000.00   -46'893.50 
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2012 

 
2013 

                     

  
Nuithonie 
Comptes   

Equilibre 
Comptes   

Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Comptes  

  
Equilibre 
Comptes  

  
Fondation 
Comptes  

  
Nuithonie 
Budget  

  
Equilibre 
Budget  

  
Fondation 

Budget 
  

Différence 
comptes/budget  

Recettes diverses 
              

  
 

  
 

  
 

Remboursement divers   14'157.40   141'421.98   155'579.38   5'095.87   23'089.65 
 

28'185.52 
 

1'000.00   1'000.00   2'000.00   26'185.52 

Remboursement salaire   51'291.00   3'085.80   54'376.80   31'730.05   46'044.40 
 

77'774.45 
 

0.00   0.00   0.00   77'774.45 

Intérêts bancaires et Poste   0.00   0.00   0.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00   0.00   0.00 

Dissolution fond d'amortissement   0.00   0.00   100'000.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00   0.00   0.00 

Dissolution partielle de la réserve   0.00   0.00   80'387.31   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00   0.00   0.00 

Intérêts actifs   266.78   266.78   533.55   272.38   0.00 
 

272.38 
 

0.00   0.00   0.00   272.38 

Différence change   -16'079.77   -16'079.77   -32'159.54   10'145.94   10'145.94 
 

20'291.87 
 

0.00   0.00   0.00   20'291.87 

Autres recettes   34.50   34.50   69.00   0.00   0.00 
 

0.00 
 

0.00   0.00   0.00   0.00 

Total   49'669.91   128'729.29   358'786.50   47'244.24   79'279.99 
 

126'524.22 
 

1'000.00   1'000.00   2'000.00   124'524.22 

  
   

  
 

  
 

    
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

 Total Produits 
 

2'536'120.44 
 

3'051'051.74 
 

5'767'559.49 
 

2'444'913.04   3'158'663.42   5'603'576.45   2'378'800.00   2'687'800.00   5'066'600.00   536'976.45 

                     Total Charges  
 

2'615'260.50 
 

3'122'103.32 
 

5'762'363.82 
 

2'399'871.94   3'199'319.91   5'599'191.85   2'339'450.00   2'727'150.00   5'066'600.00   532'591.85 

                  
 

  Résultat d'exploitation 
     

5'195.67 
    

  4'384.60   
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3.4 Commentaires relatifs à certains comptes de produits 
 
Produits des spectacles 
 
Fondation 
 
Dans le poste Billetterie, on retrouve les recettes brutes liées à la vente des abonnements et des billets. 
La vente de billets individuels à Equilibre a progressé. Le nombre dôabonn®s a augment®. Il est pass® 
de 1ô440 pour la Saison 2012-2013 ¨ 1ô721 pour la Saison 2013-2014 (+19.30%). Le nombre de 
PassôJeunes ®dit® se stabilise pour se situer ¨ 181 cartes vendues lors de la saison 2013-2014 (178 
cartes pour la Saison 2012-2013). Malgré une augmentation du nombre de spectacles, le taux de 
fréquentation est resté remarquablement stable : 84.43% à Nuithonie, 82.38% à Equilibre. 
 
Nuithonie 
 
Scolaires 
 
Grâce entre autres au soutien financier de lôEtat, les ®coles du canton b®n®ficient de conditions 
tarifaires intéressantes. Si le nombre de représentations scolaires programmées en 2013 a diminué par 
rapport ¨ 2012, 45 en 2013 et 61 en 2012, le nombre dô®l¯ves accueillis a quant lui augmenté pour se 
situer à 6'846 élèves accueillis en 2013 et 5'049 élèves accueillis en 2012 (+35.6 %). 
 
Commission billetterie 
 
Le poste Commission billetterie comprend la taxe dôutilisation de la billetterie par les locataires de 
Nuithonie, 3'522 billets (6'095 en 2012), ainsi que par les organisateurs externes 8'355 billets (11'360 en 
2012). 
 
Ventes diverses 
 
Le poste Ventes diverses comprend, dôune part, la vente de livres lors de certaines manifestations ainsi 
que, dôautre part, les recettes li®es aux diff®rents ateliers et stages organis®s dans le courant de lôann®e 
dans le cadre de lôoffre de m®diation de la Fondation (pour le détail, voir p.43). 
 
Equilibre 
 
Commission billetterie 
 
Le poste Commission billetterie comprend la taxe dôutilisation de la billetterie par les locataires 
dôEquilibre. Cela repr®sente 16'522 billets vendus (16ô167 billets vendus en 2012). 
 

Location 
 
Nuithonie 
 
Locations salles  
 
Nuithonie a accueilli 22 locations pour 26 représentations/assemblées réparties entre la Salle 
Mummenschanz, la Petite Salle et la Salle dôexposition (23 locations pour 
33 représentations/assemblées et 1 atelier théâtral pour 15 jours de répétitions en 2012). Pour plus de 
détails, voir page 35. 
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Location restaurant « Le Souffleur » 
 
La participation sur le chiffre dôaffaires hors taxe du restaurant ç Le Souffleur » est de Fr. 10'000.-. Il 
sôagit du montant minimum forfaitaire pr®vu dans le contrat de bail.   
 
Equilibre 
 
Location grande salle Equilibre 
 
La grande salle dôEquilibre a accueilli en 2013, 34 locations pour 51 représentations/assemblées (43 
locations pour 61 représentations/assemblées en 2012), dont la Société des Concerts de Fribourg, le 
Theater in Freiburg, lôOp®ra de Fribourg, le Festival du Lied, les RFI, la Landwehr et la Concordia pour 
leur concert annuel. 
 
Location restaurant « La Cavatine » 
 
2013 correspond ¨ la premi¯re ann®e enti¯re dôexploitation de ç La Cavatine ». Le montant du chiffre 
dôaffaires à partir duquel la société Villars Holding, locataire des espaces bar à Equilibre, verse une 
participation ¨ la Fondation nôa pas ®t® atteint.  
 

Sponsoring-Participation-Subventions 
 
Le poste Sponsoring comprend :  

- les partenaires principaux : la Banque cantonale de Fribourg et la Vaudoise 
- les partenaires 
- les annonceurs dans le programme de saison ; 

 
La participation de Coriolis se répartit de la manière suivante : 
 
a) Coriolis Infrastructures : exploitation 
 
Conformément au mandat de prestations valable jusquôau 31 d®cembre 2014, Coriolis Infrastructures 
met à disposition le bâtiment et les espaces extérieurs sans facturer les frais financiers de 
lôinvestissement. Cette association de communes verse en outre une subvention annuelle de Fr. 
2ô200'000.- financée par une participation des communes membres (Fribourg, Villars-sur-Glâne, 
Granges-Paccot, Givisiez, Corminboeuf) et du Casino Barrière de Fribourg.  

b) Coriolis Infrastructures : renouvellement dô®quipement 

Pour ce point, voir rubrique Amortissements, poste Amortissements dôactifs immobilis®s dôexploitation, 
p.14. 



19 
 

Autres subventions 
 
Le poste Etat de Fribourg comprend une participation financière prévue dans le cadre du partenariat 
«RésiDanse Fribourgeoise è dôun montant de Fr. 100'000.- par année. Ce partenariat est conclu pour 
une durée de 3 ans pour la présentation de 6 créations durant cette période. 
 
Le poste Loterie Romande comprend le versement du don 2013 dôun montant de Fr. 810ô000.- 
(Nuithonie : Fr. 390'000.-; Equilibre : Fr. 420'000.-), annoncé par la Loterie Romande après analyse du 
budget.  
 
Dans le cadre du partenariat « Culture et école è conclu avec lôEtat de Fribourg, il est pr®vu que lôEtat 
participe pour moitié aux cachets versés aux compagnies pour les représentations scolaires organisées 
¨ Nuithonie. Pour lôann®e scolaire 2012-2013, la participation de lôEtat est de Fr. 30'000.-.  
 
Le poste Autres Institutions comprend le soutien financier du Service de Coop®ration et dôAction 
culturelle de lôAmbassade de France ¨ Berne.  
 
Recettes diverses 
 
Nuithonie 
 
Remboursement divers 
 
Le poste Remboursement divers comprend notamment le remboursement, par certaines compagnies, 
de frais dôh®bergement non-contractuels. 
 
Remboursement salaires 
 
Le poste Remboursement salaires comprend lôallocation de formation vers®e par le Service public de 
lôemploi dans le cadre du contrat de formation de lôapprenti (voir le poste Personnel temporaire, p.10). 
 
Equilibre 
 
Remboursement divers 
 
Le poste Remboursement divers comprend principalement le remboursement, par la Ville de Fribourg, 
de la facture pour lôasservissement de 20 portes suppl®mentaires pour un montant de Fr.19'074.85 (voir 
le poste Immeuble Electricité-chauffage, p.13). 
 
Remboursement salaires 
 
Le poste Remboursement salaires comprend principalement le remboursement, par la Caisse de 
compensation, du régisseur lumière durant les 3 mois de son service civil pour un montant de lôordre de 
Fr.19'000.- ainsi que le remboursement du salaire dôun ®lectricien, accidenté en mai 2013,  pour un 
montant de lôordre de Fr. 24'000.-.  
 
Conclusion 
 
Lõexercice 2013 d®gage un b®n®fice dõexploitation de Fr. 4'384.61. 
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3.5 Bilan au 31.12.2013 
 

ACTIF 2012 2013   
 

PASSIF 2012 2013 

        
 

      

Actif circulant       
 

Fonds étrangers     

        
 

      

Caisses 3'977.08 4'906.75   

 

Fournisseurs 155'026.66 165'318.48 

BCF 30 01 262.631-00 301'642.17 690'701.99   

 

Impôt source 30'084.70 27'119.10 

PostFinance 17-712112-2 101'375.79 28'210.34   

 

Transferts financiers carte de crédit 1'738.17 166.45 

C/c billetterie (Fribourg Tourisme) 109'780.50 91'832.60   

 

Acompte sur factures 0.00 6'220.00 

Dépôt de garantie Rodrigue 2'798.52 2'798.52   

 

Produits encaissés d'avance 964'506.30 812'897.85 

Liquidités 519'574.06 818'450.20   

 

Passif à court terme 1'151'355.83 1'011'721.88 

        

 

      

Avances sur cachet 94'671.65 77'285.44   

 

Passifs transitoires 148'540.05 117'459.70 

Impôts anticipés à récupérer 494.15 281.37   

 

Salaires à payer 12'500.00 14'376.35 

Avances sur salaire 3'000.00 0.00   

 

Compte de régular. de passif 161'040.05 131'836.05 

Autres 408'928.70 225'423.05   

 

      

C/c Chantier Equilibre 14'240.00 0.00   

 

      

C/c Abo général  - apprenti 1'085.00 1'280.90   

 

Fonds de renouvellement 59'612.69 54'447.44 

C/C Allocations familiales 6'270.00 8'390.00   

 

Prov. contre-prestation sponsors 0.00 50'000.00 

Débiteurs 528'689.50 312'660.76   

 

Provision 10 ans Nuithonie 0.00 50'000.00 

        

 

Provision pour perte sur débiteurs 5'000.00 5'000.00 

Actifs transitoires 305'585.50 460'597.51   

 

Provision pour saisons futures 0.00 300'000.00 

Compte de régular. d'actif 305'585.50 460'597.51   

 

Provision pour charges futures 64'612.69 459'447.44 

        

 

      

Total Actif circulant 1'353'849.06 1'591'708.47   

 

Total Fonds étrangers 1'377'008.57 1'603'005.37 

        

 

      

Actif Immobilisé       

 

Fonds Propres     

        

 

      

Installation 233'603.56 233'603.56   

 

Capital 100'000.00 100'000.00 

Fonds d'amortissement installations -133'603.56 -133'603.56   
 

Pertes et Profits reportés 1'036.82 6'232.49 

Véhicule 10'000.00 10'000.00   
 

Capital 101'036.82 106'232.49 

Fonds d'amortissement véhicule -9'999.00 -9'999.00   
 

      

Dépôt de garantie Véhicule 2'000.00 0.00   

 

Total Fonds propres 101'036.82 106'232.49 

Informatique 17'814.00 17'814.00   

 

      

Fonds d'amortissement informatique -17'813.00 -17'813.00   

 

      

Résidence d'artistes 0.00 0.00   

 

      

Exploitation Nuithonie 102'002.00 100'002.00   

 

      

        

 

      

Véhicule 27'390.00 27'390.00   

 
      

Fonds d'amortissement véhicule 0.00 -5'478.00   

 

Différence 5'195.67 4'384.61 

Exploitation Equilibre 27'390.00 21'912.00   

 

      

        

 

      

Total Actif Immobilisé 129'392.00 121'914.00   

 

      

        
 

      

ACTIF 1'483'241.06 1'713'622.47   

 

PASSIF 1'483'241.06 1'713'622.47 
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3.6 D®tail des comptes de r®gularisation dõactif et de passif du bilan au 31.12.2013 
 

COMPTE DE RÉGULARISATION D'ACTIF   

Solde don Loterie Romande 2013 260'000.00 

Participation Culture et Ecole 2013 15'000.00 

Commission billetterie 2013 3'886.50 

Participation Restaurant 2013 10'000.00 

Caisse de compensation 2013 7'257.35 

Vaudoise: décompte personnel surnuméraire 2013  1'357.00 

Avance cachets 2014 8'000.00 

Honoraires graphistes 2014 5'958.00 

Internet 2014 7'670.00 

Promotion 2014 6'577.20 

Vaudoise assurances 2014 30'007.80 

Vaudoise: décompte personnel surnuméraire 2014  38'071.00 

Comunitas 2014 2'740.20 

Maintenance ascenseurs 2014 19'785.00 

Investissements 2014 31'893.36 

Caisse de compensation 2014 6'412.50 

Frais divers  5'981.60 

Total 460'597.51 

  
COMPTE DE RÉGULARISATION DE PASSIF   

Vaudoise : décompte personnel fixe 2013 4'776.50 

Groupe E décembre 2013 13'502.90 

Droits d'auteurs à payer 2013 20'601.70 

Frais de révision et fiduciaire à payer 2013 7'000.00 

Impression rapport d'activité à payer 2013 4'000.00 

Provision aménagement Bar 3ème Equilibre 20'000.00 

Impôt à la source 2013 17'593.80 

Loyer La Cavatine 2013 4'967.00 

Divers 25'017.80 

Total 117'459.70 

 
 

3.7 Fonds de renouvellement 
 
Le fonds de renouvellement au bilan au 31.12.2013 sô®l¯ve ¨ Fr. 54'447.44. Il se compose comme suit : 

Fonds de renouvellement au 01.01.2013 Fr.  59'612.69 

Montant versé par Coriolis Infrastructures et affecté au fonds de renouvellement Fr.  40'000.ð 

- Investissements Nuithonie 2013 - Fr. 45'165.25
  

Total au 31 décembre 2013 Fr. 54'447.44 
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3.8 Rapport de lõorgane de r®vision 
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4. Les spectacles de la Saison 

4.1 Fr®quentation des spectacles ¨ lõabonnement 

Dates Spectacle 
Nbre 
repr. 

Salle 
Nbre 
spect. 

Fréquentation 

10-19 janvier Souffle - Création 7 Petite Salle 777 100.00% 

16 janvier Mein Kampf (Farce) 1 Mummenschanz 445 95.29% 

20 janvier Oh boy ! 2 Mummenschanz 556 100.00% 

23-24 janvier Le Songe 2 Equilibre 1322 100.00% 

25-26 janvier Infinita 2 Mummenschanz 900 96.36% 

29 janv.-2 fév. Noces de Carton 5 Petite Salle 555 100.00% 

31 janv.-1er fév. Qui a peur de Virginia Woolf ? 2 Mummenschanz 724 94.52% 

6-8 février Black Out 6 Petite Salle 270 100.00% 

06 février Quadrille 1 Equilibre 661 100.00% 

07 février Xavier de Maistre 1 Equilibre 339 51.29% 

19-20 février Giselle 2 Equilibre 661 50.00% 

21-23 février Stabat Mater Furiosa et Paradis perdus 3 Petite Salle 156 46.85% 

23 février Petites histoires.com 1 Equilibre 661 100.00% 

27 février Le Repas des fauves 1 Equilibre 661 100.00% 

27 fév.-2 mars 13 - Création 4 Mummenschanz 611 88.29% 

2-3 mars Les Ours dorment enfin 3 Petite Salle 260 78.08% 

05 mars Le Poids des éponges 1 Equilibre 661 100.00% 

7-10 mars Betty 5 Petite Salle 569 90.32% 

07 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 252 38.12% 

09 mars Voisard, vous avez dit Voisard... 1 Mummenschanz 279 77.07% 

12 mars Chaque homme est une race 1 Mummenschanz 443 94.86% 

13 mars La Belle de Cadix 1 Equilibre 532 80.48% 

14-16 mars Des femmes qui tombent 3 Petite Salle 319 95.80% 

23-24 mars Pinocchio 2 Mummenschanz 634 82.77% 

25 mars Harold et Maude 1 Equilibre 661 100.00% 

27 mars Le Début de la fin 1 Equilibre 661 100.00% 

28 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 291 44.02% 

17-27 avril Le Ravissement d'Adèle - Création 7 Mummenschanz 1211 100.00% 

18-20 avril MTP - 20 ans et toutes ses dents! 3 Equilibre 1983 100.00% 

23 avril Swan 1 Equilibre 661 100.00% 

29 avril La Vérité 1 Equilibre 661 100.00% 

02 mai New York Voices & FJO Big Band 1 Equilibre 661 100.00% 

4-5 mai 20'000 Lieues sous les Mers 2 Mummenschanz 704 97.24% 

7-18 mai Les 81 minutes de mademoiselle A. 8 Petite Salle 533 60.02% 

23-24 mai Didon et Enée 2 Equilibre 947 71.63% 

30 mai Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 342 51.74% 

24 septembre La Vénus au Phacochère 1 Equilibre 466 70.50% 

26-27 septembre Quand je pense qu'on va vieillir ensemble 2 Mummenschanz 421 70.40% 

28 septembre CCUF 1 Equilibre 314 47.50% 

4-5 octobre François d'Assise 3 Mummenschanz 738 82.27% 

03 octobre Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 366 55.37% 

08 octobre Inanna  1 Equilibre 563 85.17% 

12-13 octobre Fontaine,  je boirai de ton eau 4 Mummenschanz 329 54.11% 

17 octobre Les Années 1 Mummenschanz 254 84.95% 

04 novembre Le journal d'Anne Frank 1 Equilibre 661 100.00% 

05 novembre Un Mari idéal 1 Mummenschanz 467 100.00% 

6-16 novembre Le Nez (Noss) - Création 7 Petite Salle 683 87.90% 

07 novembre 20 ans déjà !  1 Equilibre 524 79.27% 

10 novembre C'est très bien! 1 Mummenschanz 367 95.82% 
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Dates Spectacle 
Nbre 
repr. 

Salle 
Nbre 
spect. 

Fréquentation 

12 novembre Volcán  1 Equilibre 481 72.77% 

14 novembre Orchestre de Chambre Fribourgeois 1 Equilibre 423 63.99% 

15-16 novembre Stationnement alterné 2 Mummenschanz 648 69.38% 

19 novembre Programme Benjamin Millepied 1 Equilibre 661 100.00% 

23-24 novembre Frankenstein  2 Mummenschanz 429 77.16% 

28-30 novembre Le chant du bouquetin 4 Mummenschanz 347 64.26% 

30 novembre Circus Incognitus  1 Equilibre 661 100.00% 

7-8 décembre Le Jeune Prince et la Vérité 4 Chapiteau 297 80.71% 

6-7 décembre Les 4 sans voix 2 Equilibre 1322 100.00% 

11-21 décembre Homère, Iliade - Création 8 Petite Salle 856 96.40% 

12-14 décembre L'Année de la baleine 3 Mummenschanz 122 26.75% 

    141   34'964 83.31% 

 

4.2 La billetterie en quelques chiffres 

 

Tableau récapitulatif des spectacles à lõabonnement 

 
  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Nombre de spectacles 39 35 38 37 44 58 60 

Nombre de représentations 94 102 112 127 128 136 141 

Nombre de spectateurs 18'131 16'504 20'121 18'411 23'936 35'019 34'964 

Jauge 20'349 18'674 22'838 21'290 27'305 39õ810 41õ970 

Taux de fréquentation 89.10% 88.10% 88.10% 86.50% 87.70% 87.50% 83.31% 

 

Malgr® lôaugmentation du nombre de spectacles, 60 en 2013 (+8.62% par rapport ¨ 2012), le taux de 
fréquentation reste élevé, 83.31 % (87.5% en 2012).  

Le taux de fréquentation des deux théâtres est le suivant: 

 

Le graphique ci-dessous r®capitule lô®volution du nombre de spectateurs et du taux de fr®quentation de 
2007 à 2013. 
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Répartition des abonnements par cat®gorie dõabonnement 

 
Le tableau ci-dessous détaille le nombre dôabonnements par cat®gorie (8A = 8 spectacles aux choix 

pour les habitants des communes membres de Coriolis Infrastructures). 

 

 
 
Le prix de lôabonnement d®pend du domicile de lôabonn® : 
 

¶ Zone A : habitants des communes de Coriolis Infrastructures (Fribourg, Villars-sur-Glâne, 

Granges-Paccot, Givisiez et Corminboeuf) 

¶ Zone B : les autres communes 

 

Le nombre dôabonnements est pass® de 1'440 lors de la saison 2012-2013 à 1'721 pour la saison 2013-

2014, ce qui repr®sente une augmentation de 19,30%. Lôabonnement 8A représente toujours plus de 

55 % du total des abonnements dôune saison ¨ lôautre. 

 

Lôabonnement Famille est pass® de 201 abonnements ¨ 288, ce qui repr®sente une augmentation de 

43,28 %. Lôabonnement Famille constitue un des points centraux de la politique tarifaire de la Fondation 

afin de favoriser lôacc¯s aux spectacles au plus grand nombre, et aux familles en particulier. Ainsi, pour 

la saison 2013-2014, lôabonnement Famille représente 16.73 % du nombre total des abonnements, 

alors quôen terme financier, il ne repr®sente que le 3.60 % des recettes li®es ¨ la vente des 

abonnements. 

Saison 2012-2013 Saison 2013-2014

Catégorie 

d'abonnement

Nbr 

d'abonnements
En % en Fr. en %

Nbr 

d'abonnements
En % en Fr. en %

8A 803 55.76% 332'236.6556.10% 914 53.11% 384'843.2055.51%

8B 274 19.03% 121'753.4020.56% 298 17.32% 136'901.4519.75%

16A 88 6.11% 61'772.75 10.43% 110 6.39% 77'511.95 11.18%

16B 37 2.57% 26'417.10 4.46% 28 1.63% 21'394.65 3.09%

24A 13 0.90% 12'231.65 2.07% 12 0.70% 11'318.80 1.63%

24B 3 0.21% 2'783.70 0.47% 2 0.12% 1'726.25 0.25%

32A 9 0.63% 14'343.00 2.42% 11 0.64% 18'227.90 2.63%

32B 0 0.00% 0.00 0.00% 0 0.00% 0.00 0.00%

Famille 201 13.96% 15'974.50 2.70% 288 16.73% 24'960.50 3.60%

Pass'danse 12 0.83% 4'720.00 0.80% 19 1.10% 10'474.00 1.51%

Pass'OCF 0 0.00% 0.00 0.00% 39 2.27% 5'905.00 0.85%

Nbr d'abo 1440 100.00%592'232.75 1721 100.00% 693'263.70
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Répartition des abonnés par commune (Coriolis/hors Coriolis) 

 
Pour la Saison 2013-2014, la répartition entre les communes membres de Coriolis Infrastructures et les 
autres communes est la suivante : 71% Coriolis, 29% les autres communes (même répartition que la 
Saison 2012-2013). 
 
Evolution des abonnements et de la répartition par commune depuis 2005 :  
 
 

Saison
inaug.

05-06 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14

Communes de Coriolis Infrastructures292 443 638 689 611 742 644 854 1019 1229

Autres communes 52 84 139 168 141 256 323 353 423 492
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La billetterie individuelle 

 

Le tableau ci-dessous récapitule les différents prix moyens selon le genre de spectacle de la saison 

2013-2014. 

 

 
 

La Fondation propose aux étudiants un PassôJeunes depuis la saison 2011-2012. Le nombre de cartes 

®dit®es se stabilise pour sô®lever ¨ 181 cartes vendues lors de la saison 2013-2014 (178 cartes pour la 

Saison 2012-2013). Par contre, le nombre de billets vendus continue dôaugmenter (+16.3%). 

 

 
 

 

Répartition des recettes entre les abonnés et la billetterie individuelle 

 

 
 

En terme financier, si la proportion entre les abonnés et la billetterie individuelle est relativement stable 

dôune saison ¨ lôautre (pour se situer dans une moyenne de 50-50 environ), on remarque que depuis 

lôouverture dôEquilibre, la part des abonn®s en terme de nombre de billets a sensiblement augment®. 

Tarif

Prix moyen du 

billet 

individuel

Théâtre Danse
Tout 

Public
OCF Nuithonie Equilibre

Plein tarif 43.55 46.05 50.55 30.85 47.50 30.00 58.35

Tarif réduit 38.55 41.05 45.55 25.85 42.50 25.00 53.35

Pass'Jeunes 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

Caritas adulte 19.25 20.50 17.75 12.90 21.25 12.50 26.65

Caritas enfant 5.30 - 4.75 3.80 4.50 3.05 6.15

Prix moyen selon les genres Prix moyen selon les lieux

2012-2013 2013-2014

Carte Pass'Jeunes 178 181

Nb de billets 1120 1303

Abo Billetterie Total Abo Billetterie Total

En Fr. 394'685.50 415'210.50 809'896.00 592'232.75 674'493.001'266'725.75

En % du total 48.73% 51.27% 46.75% 53.25%

Nb de billets 11'834 23'104 34'938 14'366 22'174 36'540

En % du total 33.87% 66.13% 39.32% 60.68%

Saison 2011-2012 Saison 2012-2013
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Ainsi, la part des abonnés dans le nombre total de billets édités est passée de 33.87 % lors de la saison 

2011-2012 à 39.32 % lors de la saison 2012-2013.  

 

Ceci étant dit, la part de la billetterie individuelle en terme financier ou en nombre de billets édités reste 

importante. Elle refl¯te lôimportance ®conomique de la politique tarifaire de la Fondation dans le budget 

général dôexploitation en lien avec la politique de communication de la saison. Ainsi, pour la saison 

2012-2013, la part du nombre de billets édités est de 60.68 % pour la billetterie individuelle et de 

39.32 % pour les abonnements. 

 

Provenance des spectateurs (abonnés et billetterie individuelle) 

 

 
 

Si les spectateurs proviennent essentiellement de la Ville de Fribourg et de la Commune de Villars-sur-

Glâne, on constate que Marly représente la 3ème ville de provenance et Avry la 5ème.  

 

Fribourg 32.57%

Villars-sur-Glâne 11.12%

Marly 5.07%

Bulle 2.63%

Avry 2.15%

Corminboeuf 2.06%

Givisiez 2.02%

Granges-Paccot 1.70%

Autres communes 40.68%
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4.3 Agenda des spectacles et manifestations de la Saison et Hors saison 

Dates Manifestation Genre Salle 
Saison / 

Hors saison 

1er-20 janvier Visarte - Signes ou lôexp®rience des fronti¯res Exposition Pas perdus  Saison 

4-15 janvier Opéra de Fribourg - Viva la Mamma Opéra Equilibre Hors saison 

10-19 janvier Souffle - Création Danse Petite Salle Saison 

10 janvier Cafés scientifiques - La contrefaçon Conférence Salle d'expo Saison 

15 janvier HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

16 janvier Mein Kampf (Farce) Théâtre Mummenschanz Saison 

17 janvier Elie Semoun Humour Equilibre Hors saison 

20 janvier Oh boy ! Tout public Mummenschanz Saison 

23 janvier La Mobilière - Présentation Conférence Salle d'expo Hors saison 

23 janvier Prix littéraire - Le roman des romands Conférence Mummenschanz Hors saison 

23-24 janvier Le Songe Danse Equilibre Saison 

24 jan.-10 mars Visarte - D'autres lendemains Exposition Pas perdus  Saison 

25-26 janvier Infinita Théâtre Mummenschanz Saison 

25 janvier Theater in Freiburg - De Froschkönig Théâtre Equilibre Hors saison 

28 janvier SdC - Basel Sinfonietta Musique Equilibre Hors saison 

29 janv.-2 fév. Noces de Carton Théâtre Petite Salle Saison 

31 janv.-1er fév. Qui a peur de Virginia Woolf ? Théâtre Mummenschanz Saison 

2-3 février La Concordia - Concert annuel Musique Equilibre Hors saison 

05 février Smarties, Kleenex et Canada dry Humour Mummenschanz Hors saison 

05 février HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

6-8 février Black Out Danse Petite Salle Saison 

06 février Quadrille Théâtre Equilibre Saison 

07 février Cafés scientifiques - La dépression Conférence Salle d'expo Saison 

07 février Xavier de Maistre Musique Equilibre Saison 

19-20 février Giselle Danse Equilibre Saison 

21-23 février Stabat Mater Furiosa et Paradis perdus Théâtre Petite Salle Saison 

23 février Petites histoires.com Danse Equilibre Saison 

25 février Theater in Freiburg - Die Wahrheit Théâtre Equilibre Hors saison 

27 février Le Repas des fauves Théâtre Equilibre Saison 

27 fév.-2 mars 13 - Création Danse Mummenschanz Saison 

28 février Ville de Fribourg - Conférence Culture Conférence Equilibre Hors saison 

2-3 mars Les Ours dorment enfin Atelier Salle d'expo Saison 

2-3 mars Les Ours dorment enfin Tout public Petite Salle Saison 

02 mars SdC - Récital de piano Nelson Goerner Musique Equilibre Hors saison 

04 mars Pool des théâtres romands Conférence Equilibre Hors saison 

05 mars Le Poids des éponges Danse Equilibre Saison 

7-10 mars Betty Théâtre Petite Salle Saison 

07 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison 

09 mars Voisard, vous avez dit Voisard... Musique Mummenschanz Saison 

09 mars Uniphonies Musique Equilibre Hors saison 

12 mars Chaque homme est une race Théâtre Mummenschanz Saison 

12 mars Chaque homme est une race B. de scène Mummenschanz Saison 

13 mars La Belle de Cadix Opérette Equilibre Saison 

14 mars Cafés scientifiques - Apprendre-Mémoriser  Conférence Salle d'expo Saison 

14-16 mars Des femmes qui tombent Théâtre Petite Salle Saison 

15 mars Hebdo - Forum des 100 Conférence Equilibre Hors saison 

19 mars HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

19 mars Routes Modernes Conférence Equilibre Hors saison 

20 mars Theater in Freiburg - Verrücktes Blut Théâtre Equilibre Hors saison 

22 mars-19 mai Guy Tornay - Peinture Exposition Pas perdus  Saison 

23-24 mars Pinocchio Tout public Mummenschanz Saison 
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23 mars SdC - Sinfonieorchester Basel Musique Equilibre Hors saison 

25 mars Groupe E Assemblée Mummenschanz Hors saison 

25 mars Harold et Maude Théâtre Equilibre Saison 

26 mars Pause-Café Assemblée Equilibre Hors saison 

27 mars Le Début de la fin Théâtre Equilibre Saison 

28 mars Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison 

02 avril HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

09 avril UBS Conférence Equilibre Hors saison 

17-27 avril Le Ravissement d'Adèle - Création Théâtre Mummenschanz Saison 

17 avril Theater in Freiburg - Tod eines Handlungsreisenden Théâtre Equilibre Hors saison 

18 avril Cercle Politique et Economie Conférence Equilibre Hors saison 

18-20 avril Marie-Thérèse Porchet - 20 ans et toutes ses dents! Humour Equilibre Saison 

19 avril Le Ravissement d'Adèle - Création B. de scène Mummenschanz Saison 

23 avril Swan Danse Equilibre Saison 

26 avril SdC - KollegiumMusikum Winterthur Musique Equilibre Hors saison 

29 avril La Vérité Théâtre Equilibre Saison 

1er mai Conservatoire de Fribourg Workshop Equilibre Hors saison 

02 mai New York Voices & FJO Big Band Musique Equilibre Saison 

4-5 mai 20'000 Lieues sous les Mers Tout public Mummenschanz Saison 

03 mai 
SdC - Orchestre Symphonique Suisse des Jeunes et 
Chîur Neue Wiener Stimmen 

Musique Equilibre Hors saison 

7-18 mai Les 81 minutes de mademoiselle A. Théâtre Petite Salle Saison 

08 mai Fédération Fribourgeoise des Entrepreneurs Conférence Mummenschanz Hors saison 

14 mai Nova Friburgo Musique Equilibre Hors saison 

23-24 mai Didon et Enée Opéra Equilibre Saison 

22 mai CC de Fribourg - Fribourg International Conférence Salle d'expo Hors saison 

22 mai Energo Assemblée Equilibre Hors saison 

30 mai Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison 

31 mai 150ème Freiburger Nachrichten Conférence Equilibre Hors saison 

1er juin La Dolce Vita Danse Mummenschanz Hors saison 

1er-9 juin Festival du Lied Musique Equilibre Hors saison 

14 juin Le clan des divorcées Théâtre Equilibre Hors saison 

14-16 juin Ce n'était qu'un rêve Danse Mummenschanz Hors saison 

14 juin Up to you Sàrl Conférence Salle d'expo Hors saison 

15 juin Association frib. des employés assurances sociales Assemblée Equilibre Hors saison 

18 juin Mouvement de la CoParentalité Fribourg Conférence Mummenschanz Hors saison 

20 juin Chambre du Commerce de Fribourg Conférence Equilibre Hors saison 

22-23 juin Conservatoire de Fribourg Musique Mummenschanz Hors saison 

26-27 juin Schumacher Photocopieurs Conférence Equilibre Hors saison 

29-30 juin Mastazzdance Danse Mummenschanz Hors saison 

03 juillet Présentation de saison 13-14 Conférence Mummenschanz Saison 

12-16 août Rencontres Folkloriques Internationales Danse Equilibre Hors saison 

02 septembre Villars Holding Assemblée Equilibre Hors saison 

03 septembre hpr-assurance et prévoyance Conférence Salle d'expo Hors saison 

5 sept.-6 oct. Jacques Thévoz - Archives du Futur Antérieur Exposition Pas perdus  Saison 

5-6 septembre Le Nouveau Théâtre - Cette Chose-Là Spectacle Petite Salle Hors saison 

07 septembre It's Time... Musique Equilibre Saison 

18 septembre CO de la Broye Musique Equilibre Hors saison 

19 septembre Association fribourgeoise aide et soins à domicile Conférence Equilibre Hors saison 

19 septembre Cafés scientifiques - Ecole à 4 ans Conférence Equilibre Saison 

20 septembre Prix suisse de la danse Danse Equilibre Hors saison 

23 septembre HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

24 septembre La Vénus au Phacochère Théâtre Equilibre Saison 

24 septembre BDO SA Vendanges fiscales Conférence Salle d'expo Hors saison 
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26-27 sept. Quand je pense qu'on va vieillir ensemble Théâtre Mummenschanz Saison 

26 septembre Université populaire de Fribourg Assemblée Equilibre Hors saison 

28 septembre Le Chîur de chambre de l'universit® de Fribourg Musique Equilibre Saison 

29 septembre Jacques Thévoz - L'Auge Conférence Salle d'expo Saison 

4-5 octobre François d'Assise Théâtre Mummenschanz Saison 

03 octobre Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison 

04 octobre SdC - Europa Galante Musique Equilibre Hors saison 

5-12 octobre Le samedi c'est moi! - Jeu direct et prise de parole... Workshop Salle d'expo Saison 

07 octobre Maître Dominique Dreyer, Doris Leuthard Conférence Salle d'expo Hors saison 

08 octobre Inanna  Danse Equilibre Saison 

12-13 octobre Fontaine,  je boirai de ton eau Tout public Mummenschanz Saison 

10 oct.-17 nov. CREAHM Exposition Pas perdus  Saison 

11 octobre Theater in Freiburg - Viel Lärm um nichts Théâtre Equilibre Hors saison 

16 octobre SdC - Récital piano Varvara Nepomnyashchaya Musique Equilibre Hors saison 

17 octobre BDO SA Conférence Salle d'expo Hors saison 

17 octobre Cafés scientifiques - Jeux et technologie Spectacle Equilibre Saison 

17 octobre Les Années Musique Mummenschanz Saison 

18 octobre Claudia Tagbo Humour Equilibre Hors saison 

19 octobre Le Temps des Sirènes Théâtre Mummenschanz Hors saison 

26 octobre Esquisse d'Orient 2013 Danse Mummenschanz Hors saison 

28 octobre Ville de Fribourg - MEP Grand'Places  Conférence Equilibre Hors saison 

30 octobre SSR SRG - Vernissage Nouvelle série TV Conférence Equilibre Hors saison 

03 novembre SdC - SdC Trio Storioni (1) Musique Equilibre Hors saison 

04 novembre Le journal d'Anne Frank Théâtre Equilibre Saison 

05 novembre HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

05 novembre Un Mari idéal Théâtre Mummenschanz Saison 

6-7 novembre Ecole dôing®nieurs et dôarchitectes - Public choice Conférence Equilibre Hors saison 

06 novembre Theater in Freiburg - Three Kingdoms Théâtre Equilibre Hors saison 

6-16 novembre Le Nez (Noss) - Création Théâtre Petite Salle Saison 

07 novembre 20 ans déjà !  Humour Equilibre Saison 

08 novembre Groupement des jeunes dirigeants d'entreprise Assemblée Equilibre Hors saison 

10 novembre C'est très bien! Tout public Mummenschanz Saison 

12 novembre Volcán  Musique Equilibre Saison 

12 novembre UBS-Marc Donnet Monnet Théâtre Mummenschanz Hors saison 

14 novembre Midi, Théâtre! - Théâtre-Ensemble Chantier Interdit Théâtre Souffleur Saison 

14 novembre Orchestre de Chambre Fribourgeois Musique Equilibre Saison 

15-16 novembre Stationnement alterné Théâtre Mummenschanz Saison 

19 novembre BGTG - Programme Benjamin Millepied Danse Equilibre Saison 

20 novembre Orchestre de Chambre de Lausanne Musique Equilibre Hors saison 

21-24 novembre Frankenstein  Tout public Mummenschanz Saison 

21 novembre SdC -  Trio Storioni (2) Musique Equilibre Hors saison 

23 novembre Les samedis c'est moi - Bêtes de scène / Bühnentiger  Workshop Salle d'expo Saison 

28-30 novembre Le chant du bouquetin Théâtre Mummenschanz Saison 

27 novembre SdC - Südwestdeutsche Philharmonie Konstanz Musique Equilibre Hors saison 

28 novembre Cafés scientifiques - Vérité et mensonge Conférence Equilibre Saison 

29 novembre Theater in Freiburg - Minna von Barnhelm Théâtre Equilibre Hors saison 

30 novembre Circus Incognitus  Cirque Equilibre Saison 

02 décembre Theater in Freib. - Drei Haselnüsse für Aschenbrödel Théâtre Equilibre Hors saison 

7-8 décembre Le Jeune Prince et la Vérité Tout public Chapiteau Saison 

03 décembre HR Fribourg - De 5 à 7 Conférence Salle d'expo Hors saison 

05 décembre Cafés scientifiques - Le nombre d'or Conférence Equilibre Saison 

6-31 décembre Visarte - Nature humaine Exposition Pas perdus  Saison 

6-7 décembre Les 4 sans voix Humour Equilibre Saison 

09 décembre Lombard Odier & Cie Conférence Salle d'expo Hors saison 
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10 décembre AXA Winterthur - RC Médicale Conférence Equilibre Hors saison 

11-21 décembre Homère, Iliade - Création Théâtre Petite Salle Saison 

11 décembre SdC - Orchestre de chambre de Lausanne Musique Equilibre Hors saison 

12-14 décembre L'Année de la baleine Théâtre Mummenschanz Saison 

12 décembre Midi, Théâtre! - Théâtre du Brandon Théâtre Souffleur Saison 

13 décembre Fribourg Tourisme et Région - CP Tour de Romandie Conférence Equilibre Hors saison 

14-15 décembre La Landwehr Musique Equilibre Hors saison 

30-31 décembre Opéra de Fribourg - Le Voyage dans la lune Opéra Equilibre Hors saison 

 

Le 20 septembre 2013, Equilibre a accueilli la première édition des prix suisses de la danse remis par 

lôOffice f®d®ral de la culture. 

 

 
Prix suisse de la danse©Adrian Moser 

 

4.4 Détail des manifestations (Saison et Hors saison) à Equilibre 

¶ 64 manifestations ont eu lieu à Equilibre (-7.25% par rapport à 2012) pour un nombre total de 
103 représentations.  

 

 
2012 2013 

Nombre total de manifestations 69 64 

Nombre total de jours de représentations/concerts/assemblées 108 103 

Nombre total de jours de répétitions/montage-démontage 239 242 

Taux d'occupation du plateau sur 365 jours 95% 94.5% 

Sur un total de 64 manifestations, 30 ont ®t® organis®es dans le cadre de la Saison ¨ lôabonnement de 
la Fondation pour 37 représentations. 

 

 2012 % 2013 % 

Saison 26 38% 30 47% 

Hors saison 43 62% 34 53% 

Total 69 100% 64 100% 

47% 53% 

Saison

Hors saison


